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RESUMO

A presente pesquisa se debruca sobre um tema crucial para a equidade no ensino superior
brasileiro: a representacdo de estudantes negros em programas de pds-graduacdo stricto sensu
em Administracdo, com um olhar particular para o estado do Rio de Janeiro. A analise aponta
para uma disparidade significativa entre a populacdo negra, que representa a maioria da

populacéo brasileira, e sua presenca nos espacos académicos de alto nivel.

Apesar dos avancos nas politicas de acdo afirmativa, que visam democratizar 0 acesso ao
ensino superior, os dados revelam que ainda ha um longo caminho a percorrer para alcancar a
verdadeira inclusdo racial. As barreiras enfrentadas por estudantes negros sdo multifacetadas e
incluem desde os desafios de ingresso, como a concorréncia por vagas e a preparagao para 0s
processos seletivos, até questdes relacionadas a permanéncia e ao sucesso académico, como a
falta de representatividade no corpo docente e a escassez de pesquisas que abordem tematicas

relevantes para a comunidade negra.

A pesquisa destaca a importancia de aprofundar a compreensdo sobre as experiéncias de
estudantes negros em programas de pds-graduacao, identificando as principais dificuldades e
os fatores que contribuem para a evasdo. Além disso, a investigacdo sugere a necessidade de
implementar politicas e acdes afirmativas mais eficazes, tanto no &mbito institucional quanto

no nivel das politicas publicas, para promover a inclusdo racial de forma sustentavel.

Ao analisar o contexto do Rio de Janeiro, a pesquisa contribui para o debate sobre as
especificidades regionais e os desafios enfrentados pelas instituices de ensino superior nesse
estado. Os resultados obtidos podem servir como base para a formulagdo de politicas publicas
e acOes institucionais mais adequadas para promover a diversidade racial na pos-graduacédo

em Administracao.

Palavras chave: Pos-graduacao stricto sensu, Agdes afirmativas, Educacdo e raca



ABSTRACT

The present research focuses on a crucial topic for equity in Brazilian higher education:
the representation of Black students in stricto sensu graduate programs in Administration,
with a particular focus on the state of Rio de Janeiro. The analysis highlights a significant
disparity between the Black population, which constitutes the majority of the Brazilian
population, and its presence in high-level academic spaces.

Despite advances in affirmative action policies aimed at democratizing access to higher
education, the data reveal that there is still a long way to go to achieve true racial
inclusion. The barriers faced by Black students are multifaceted and include challenges
related to admission—such as competition for spots and preparation for selection
processes—as well as issues concerning retention and academic success, such as the lack
of faculty representation and the scarcity of research addressing topics relevant to the
Black community.

Keywords: Stricto sensu graduate programs, Affirmative actions, Education and race.
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I. INTRODUCAO

Esta dissertacdo propGe uma analise dos desafios e perspectivas associados a diversidade
racial nesse contexto académico, buscando compreender como a inclusdo e a valorizacéo de
diferentes origens raciais podem contribuir para a formacéo de profissionais mais capacitados

e conscientes das nuances culturais que permeiam o campo da Administracgao.

A educacdo de nivel stricto sensu no Brasil tem desempenhado um papel fundamental
no desenvolvimento de profissionais altamente qualificados e na producdo de conhecimento.
Os cursos, normalmente compreendendo mestrado e doutorado, constituem um alicerce
essencial para formacdo avangada na area e promovem maior imersdao em metodologias e
praticas inovadoras, exercendo um papel crucial na formacdo de pesquisadores, docentes e
profissionais qualificados. E importante compreender, nesse contexto, a evolucdo e impacto
desses programas, que ultrapassam a mera transmissdo de conhecimento, sob Gticas pouco
dentro dessa perspectiva, mesmo na fase em dessa perspectiva, mesmo na fase em que o0s
esforcos se concentravam no aumento de nossa competéncia de formar mestres, a referéncia e
grande meta da politica de desenvolvimento da pds-graduacdo nacional foi a expansdo de
consolidacdo de cursos de doutorado académico — nivel em que se consubstancia o ideal da
formagéo do pesquisador”.(CAPES, 2002).

Para Ferreira e Hillen (2015, p. 7), “a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional) indica programas de mestrado e doutorado, portanto, como l6cus prioritarios onde
deve ocorrer a preparacdo do docente para o exercicio no ensino superior”’, mas com poucos
termos de como devera ser desenvolvida e, para Severino (2011, p.30) a partir da
promulgacdo da LDB, nota-se um aumento significativo no foco e na atencdo dedicados a
preparacdo do docente universitario. Esse interesse foi impulsionado ndo apenas pela
necessidade intrinseca de aprimorar a qualidade do ensino superior, mas também em resposta
a demandas e diretrizes estabelecidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES,2002).

Com o desenvolvimento socioeconémico do pais, houve uma crescente demanda por
profissionais altamente qualificados capazes de realizar pesquisa e contribuir para 0 avango
do conhecimento em diversas areas, assim como a globalizagéo e a integracdo do Brasil ao
cenario internacional também foram fatores importantes para o avang¢o dos programas de pos-
graduacéo stricto sensu. (CAPES, 2020).



Schmidt (2023) trouxe dados importantes sobre Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea) que em 2020, apenas 18% dos jovens negros com idades entre 18 e 24 anos
estavam matriculados em instituicdes de ensino superior. Em contrapartida, a proporc¢éo entre
jovens brancos atingiu 36%, indicando uma disparidade significativa no acesso a educacéo
superior entre esses grupos demograficos. Ainda mencionado pela autora, quando analisamos
0s numeros relacionados a poés-graduacdo, a desigualdade se torna ainda mais evidente.
Segundo dados da Liga de Ciéncia Preta Brasileira em 2020, apenas 2,7% dos alunos de pés-
graduacdo se identificam como pretos, 12,7% como pardos, 2% como amarelos, menos de
0,5% como indigenas, enquanto a maioria expressiva, equivalente a 82,7%, é composta por
estudantes brancos. Essa disparidade ressalta a necessidade de medidas efetivas para

promover a diversidade e inclusdo no cenario académico.

Moura (2023) publicou um estudo divulgado pelo Instituto Serrapilheira em parceria
com o Grupo de Estudos Multidisciplinares da Agdo Afirmativa (Gemaa) da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj), que apesar de constituirem mais da metade da populacdo
brasileira, € incomum encontrar um individuo negro atuando como professor em cursos de
pos-graduacao nas areas das ciéncias naturais e exatas. Ainda de acordo com o estudo, negros,
pardos e indigenas correspondem a apenas 7,4% do corpo docente nos cursos de pos-
graduacdo nas areas de ciéncias exatas. A disparidade racial nessas disciplinas de ensino
torna-se evidente quando se contrastam essas percentagens com a composi¢do demografica do
Brasil. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 0s negros - categoria
que engloba pretos e pardos - representam 55,7% da populacdo total do pais, enquanto os
indigenas totalizam 0,83%. Com isso, esses dois grupos constituem mais de 56% da
populagéo. Por outro lado, os professores brancos representam 90,1% do corpo docente, uma
proporcdo 12 vezes maior que a de negros e indigenas. Os individuos de origem asiatica
totalizam 2,5%. Os pesquisadores responsaveis pelo estudo advogam por uma maior inclusdo
e diversidade no corpo docente dos programas de pos-graduacao. Essa recomendac&o visa ndo
apenas aprimorar a representacdo da populacéo brasileira, mas também elevar a qualidade da

producdo académica (Moura (2023)

Queiroz (2002) descreve as disparidades raciais na educagdo, argumentando que a
escola, enquanto instituicdo, contribui para a perpetuacéo das desigualdades sociais. Assim, a
auséncia significativa da populacdo negra em todos os niveis de ensino reforca a desigualdade
racial sobre a qual a sociedade brasileira estd fundamentada. Sotero (2009) destaca que a

primeira tendéncia identificada nos estudos mais recentes, que se concentra nas disparidades



do ensino superior, comecgou a enfraquecer a partir de 2003. Esse declinio coincide com o

inicio da implementacdo de politicas de ag&o afirmativa em universidades publicas brasileiras.

A autora enfatiza que as medidas afirmativas implementadas nas instituicdes de ensino
superior (IES) publicas no Brasil constituem um marco significativo para a democratizacdo do
acesso ao ensino superior (Sotero, 2009). Em 2005, o governo brasileiro sancionou uma lei
que estabelece um programa especifico de acdo afirmativa para o ensino superior privado,
denominado Programa Universidade para Todos (ProUni). Este programa envolve incentivos
politico-financeiros e beneficios fiscais da Unido, visando exclusivamente promover a

inclusédo de alunos oriundos de grupos historicamente marginalizados (Sotero, 2009).

De acordo com o site Agéncia Brasil, tomando como refer6encias dos dados do IBGE,
a proporcdo de pessoas com ensino superior completo aumentou de 17,5% em 2019 para
19,2% em 2022. Contudo, ao analisar por cor ou raga, observa-se disparidades significativas.
Enquanto 60,7% dos brancos com 25 anos ou mais concluiram o ensino médio, essa taxa foi
de 47% para pretos e pardos (Agéncia Brasil, 2023). Segundo um estudo da Liga de Ciéncia
Preta Brasileira em 2020, entre os estudantes de pds-graduacao, 2,7% sao pretos, 12,7% sao
pardos, 2% sdo amarelos, menos de 0,5% sdo indigenas e 82,7% sdo brancos (GIFE, 2020).
Esses dados foram analisados a partir das informagdes da Plataforma Lattes, um servico do
CNPq que retne dados curriculares, grupos de pesquisa e instituicdes nas areas de ciéncia e
tecnologia (GIFE, 2020).

De acordo com informacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), 45.369 estudantes concluiram o mestrado em 2021. Em 2020, esse nUmero
foi de 46.060, e em 2019, alcangou-se a titulacdo de 54.131 mestres. Apesar da evidente
tendéncia de queda, é importante notar um discreto aumento no nimero de matriculas durante
a pandemia de Covid-19, impulsionado pela abertura de cursos online. No periodo de 2019 a
2021, as matriculas na pés-graduacdo para mestrado aumentaram de 130.471 (2019) para
145.422 (2021). (CAPES, 2022)

A poés-graduacdo brasileira desempenha um papel estratégico no avangco do
conhecimento, na formacdo de recursos humanos qualificados e na produgdo de pesquisa
aplicada. Dessa forma, suas contribuigcdes se refletem na inovacdo, no fortalecimento da
competitividade econdmica e na promog¢do do bem-estar social, sendo assim, o ambiente
académico e as politicas de fomento a educacgéo superior desempenham papéis cruciais nesse

cenario dinamico.



Como se da o acesso de estudantes negros nos Programas de Pds-Graduagdo stricto
sensu em Administracdo no estado do Rio de Janeiro, e como esses programas tém sido

influenciados pelas politicas de a¢6es afirmativas?

1.1 Delimitacéo da Pesquisa
1.2 Objetivos

Considerando a importancia de aprofundar a compreensdo das pesquisas sobre raca no
ambiente académico, este projeto de dissertacdo tem como objetivo principal de verificar
como coordenadores compreendem 0 acesso de estudantes negros nos programas de Pés-
Graduacdo stricto sensu em Administragdo, concentrando-se no estado do Rio de Janeiro

tomando como base a politica de acdes afirmativas.
Ja os objetivos intermediarios sdo:

a) Investigar as politicas e praticas adotadas pelas instituicdes de ensino em relacdo a
diversidade racial, com énfase na presenca ou auséncia de acdes afirmativas e

programas de bolsas/editais;

b) Identificar as universidades e programas que adotaram politicas de acdes

afirmativas para estudantes negros;

c) Discutir o racismo na Pds-Graduagdo stricto sensu em Administracdo a partir da
6tica dos coordenadores de curso.

1.3 Justificativa e Relevancia

Refletir sobre a diversidade racial em programas de stricto sensu é essencial para
consolidar principios fundamentais sobre o papel desses programas na sociedade. Eles devem
ser agentes impulsionadores do avanco do conhecimento, do desenvolvimento econémico e

desempenhar um papel crucial no progresso e na inovagéo da sociedade como um todo.

As pesquisas conduzidas nesses programas ndo apenas devem contribuir para a busca de
solugbes em desafios significativos, mas também promover debates publicos que possam
orientar a formulacdo de politicas publicas para a sociedade. Num mundo cada vez mais
globalizado, a habilidade de interagir e colaborar com pessoas de diversas origens torna-se

crucial. Portanto, é imperativo investir no aumento da participacdo de estudantes de diferentes



origens raciais, enriquecendo o ambiente de aprendizado e combatendo desigualdades
historicas para garantir igualdade de oportunidades.

Autores proeminentes provocam a reflexdo em suas obras acerca da presenca negra na
educacdo, tal como Kabengele Munanga (2022), que expressa que 0 racismo "é uma entidade
complexa, um monstro que se sustenta em estruturas ndo visiveis". Por isso, Munanga
argumenta que proclamar 'abaixo o racismo' ndo € suficiente; € imperativo implementar
politicas concretas. Leis, educacdo inclusiva e politicas afirmativas sdo trés estratégias que
Munanga destaca como meios eficazes para combater essa problematica. Da mesma forma,
pensadores como Gomes (2003) ressaltam a importancia do dialogo sobre o contexto étnico-
racial, enfatizando a necessidade de consideracgéo e discussao ativa dessas questdes no ambito

académico.

Durante os anos 1950, pesquisas conduzidas pela escola paulista sobre relacGes raciais
revelaram uma resisténcia significativa dos brasileiros em discutir o racismo. Isso se devia ao
impacto do discurso da democracia racial, promovido desde os anos 1930, que sugeria que 0
Brasil ndo tinha problemas raciais (Rosa, 2014). Esse discurso estava tdo profundamente
incorporado na sociedade que muitos acreditavam que 0 racismo ndo existia no pais, e,
portanto, ndo precisava ser tratado como uma questdo importante ou incluido na agenda de

problemas nacionais (Rosa, 2014).

Os estudos recentes sobre diversidade cultural no contexto brasileiro identificaram
deficiéncias significativas nos estudos sobre organizacbes no pais (Rosa, 2014). Essas
deficiéncias estdo principalmente relacionadas a falta de atencdo dada a trés areas especificas:
(@) a diferentes tipos de menorizados dentro das organizacdes; (b) as particularidades do
contexto organizacional brasileiro frente a diversidade cultural; e (c) a eficacia das politicas
implementadas para promover a diversidade dentro das organizacdes brasileiras. Essas
lacunas destacam a necessidade de mais pesquisa e de uma abordagem mais abrangente e
detalhada sobre o tema da diversidade nas organizagdes no Brasil (Rosa, 2014). Nas Escolas
de Negdcios, a producdo de conhecimento tem sistematicamente ignorado a raca nos estudos
empresariais. Isso resultou na continua exclusdo dos impactos do genocidio indigena, do
colonialismo explorador e da escraviddo negra na formacdo do capital contemporaneo e na

perpetuacéo das disparidades de riqueza (Dar; Liu; Dy; Brewis, 2021).



1.3 Organizacdo Geral da Dissertacéo

A presente dissertacdo esta organizada da seguinte forma: além da introducdo, a
fundamentacdo teorica da pesquisa € apresentada, dividida nos seguintes topicos: Raca, Etnia
e Racismo; A P06s-Graduacdo stricto sensu em Administracdo; Educagdo Transgressora em
uma Area Racista; Politicas Publicas e Legislacdo sobre Acdes Afirmativas; Legislacdo de
Igualdade e Antidiscriminacdo; e Politicas de Acdo Afirmativa. Ap6s a fundamentacdo
tedrica, descreve-se 0 percurso metodoldgico da pesquisa. Em seguida, sdo apresentados,
discutidos e analisados 0 corpus da pesquisa. Por ultimo, e ndo menos importante, sdo

expostas as consideracodes finais.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Raca, Etnia e Racismo

A complexidade da diversidade humana, manifestada em diferentes caracteristicas
fisicas, culturais e historicas, encontra expressdo nas categorias de raca e etnia. Contudo, €
essencial reconhecer que essas identidades sdo verdadeiramente construcbes sociais
intrinsecamente vinculadas a sistemas de poder e desigualdade. Compreender suas
semelhancas e diferencas dentro de um contexto mais amplo torna-se imperativo para uma
analise mais profunda e abrangente. Alguns estudos, ao abordarem as definicGes de raca e
etnia, introduzem conceitos mais fundamentais, explorando aspectos como gendétipo e

fenotipo.

“O genotipo de um individuo ¢é simplesmente a sua dotagdo genética, a soma total do
material hereditario recebido por um individuo de seus genitores e outros ancestrais.
O fenotipo de um individuo é o que vemos, isto &, as estruturas e suas funcoes.
Segundo uma série de regras de desenvolvimento, o fen6tipo é produzido a partir do
genotipo pela interagdo com o ambiente” (Shorrocks, 1980, p. 21).



Para Pereira e Viana (2009, p.11) abordam a complexidade do conceito de raca e a
dificuldade em defini-la devido as diferencas fisicas superficiais dentro da espécie humana e a
intensa miscigenacdo ao longo da historia. A distingdo apresentada acima, entre genotipo e
fenotipo, é importante na contextualizacdo desse contexto, pois, segundo eles, a diversidade
de opinides sobre o nimero de racas varia de duas a duzentas, sendo essencial primeiro
definir o conceito de raca. Os autores criticam a definicdo tradicional baseada em
caracteristicas fisicas, como cor da pele e tipo de cabelo, destacando a insuficiéncia desses

critérios (Pereira; Viana, 2009).

Para estudos demograficos no Brasil, a classificacdo racial adotada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) desde 1991 € considerada oficial. Essa
classificacdo racial é baseada na autodeclaracédo e os individuos podem escolher dentre cinco
categorias: branco, preto, pardo, amarelo e indigena). Para Oliveira (2004), as classificaces
raciais sao inerentemente arbitrarias e sujeitas a reservas, a do IBGE ndo é excecao, tendo
limitacdes desde sua implementacdo em 1940, dado que a raca ndo € uma categoria bioldgica,

todas as classificacdes raciais tém suas limitacGes.

No entanto, os dados coletados pelo IBGE, com sua abrangéncia nacional, sdo
valiosos, oferecendo uma unidade significativa e estabelecendo um padréo confiavel para
comparagOes. Guimaraes (1995, p. 43), propde a implementacdo de um "discurso racialista”
como uma estratégia de autodefesa para revitalizar o sentimento étnico, dignidade, autoestima
e autoconfianca da populacdo afrodescendente. A ideia é que a racializacdo também sirva
como uma "base conceitual-académica” para facilitar a articulacdo e acelerar a luta por
politicas publicas compensatdrias. Segundo Pereira e Viana (2009, p. 14) o conceito de raca
ndo estd associado a diferencas fisicas significantes entre os seres humanos. Em vez disso, a
construcdo ideologica de diferencas imaginarias entre as racas adquire relevancia na
explicacdo de diversos fendmenos, incluindo o racismo. Assim, tanto nas ciéncias naturais
qguanto nas sociais, 0 conceito de raga tem importancia minima, mas ganha significado
consideravel na compreensdo das relagdes sociais contemporaneas com a emergéncia do

racismo.

Para Munanga (2004), a categoria etnia tem sido frequentemente utilizada apenas
como uma expressdo considerada “politicamente correta”, servindo como uma alternativa
mais aceitavel para comunicar o contetdo semantico geralmente associado ao termo "raca”.
Sousa (2010, p. 11), acredita que minimizar o significado conceitual da etnia, devido a sua

relacdo conflituosa com o conceito de raca, pode empobrecer anélises que buscam examinar a



formagdo da identidade negra em contextos especificos. O autor refor¢a que da mesma forma
que na categoria raga, ha aspectos no conceito de etnia que sdo essenciais para uma analise
que pretende entender as relacbes entre pessoas negras e ndo-negras em determinados
contextos sociais. Santos et al. (2009, p.4) apontam que etnia diz respeito a esfera cultural,
onde um grupo étnico representa uma comunidade humana caracterizada por semelhancas
linguisticas, culturais e genéticas. Esses grupos frequentemente reivindicam uma estrutura

social, politica e um territdrio como parte de sua identidade.

Viana (1994) definiu racismo como uma pratica de discriminacao racial e ele surge de
relagcbes raciais conflituosas, onde uma raga oprime a outra. Essas relacdes podem ser
igualitarias, minimizando a importancia da questdo racial, ou opressivas, manifestando-se por
meio de discriminacdo e da ideologia racista. O conflito nessas relacbes é uma expressdo
direta da discriminacdo racial presente. Seguindo o preceito apresentado acima, para Pereira e
Viana (2009), varios pesquisadores, sensiveis ao problema do racismo, procuram substituir ou
abandonar o conceito de raca, argumentando que, se ndo ha racas humanas, o "preconceito
racial” perde sentido. Para Schwarcz (2017) o racismo € uma construcao historica e social
que, no contexto brasileiro, muitas vezes se manifesta de forma intima ou velada. Embora nao
se negue mais sua existéncia, € comum atribui-lo sempre ao "outro". A autora explora através
da linguagem as diversas formas de racismo a brasileira, detalhando como a demarcagdo da

cor varia conforme o local, 0 momento e as circunstancias especificas (Schwarcz, 2017).

O racismo ndo apenas influencia as relacGes raciais, mas também cria um sistema que
determina como as riquezas sao distribuidas socialmente no mundo. Isso ocorre tanto pela
classe social dos individuos quanto pela forma como essas classes sao racializadas. O objetivo
do texto é explorar a expressdo Unica do racismo no Brasil, visto como um tipo especifico de
racismo (“racismo a brasileira™). Embora tenha raizes nas ideologias de supremacia racial
propagadas globalmente ao longo da historia, o racismo no Brasil possui caracteristicas
distintas e particulares (Marques Junior, 2021). No contexto brasileiro, o racismo se manifesta
de forma implicita e ndo é institucionalizado ou oficializado com base em ideologias de
superioridade ou inferioridade racial, como principios de pureza de sangue, devido a auséncia
de leis segregacionistas, os brasileiros ndo se percebem como racistas ao se compararem com
norte-americanos, sul-africanos ou alemées nazistas (Munanga, 2017)

A heranca da escraviddo que muitos sociologos dizem estar no negro,
ao contrario, estd nas classes dominantes que criam valores

discriminatorios através dos quais conseguem barrar, nos niveis
econémico, social, cultural e existencial a emergéncia de uma



consciéncia critica negra capaz de elaborar uma proposta de nova
ordenacéo social e de estabelecer uma verdadeira democracia racial no
Brasil (MOURA, 1988, p.70).

A complexidade das transformacfes pelas quais o racismo evolui em suas
manifestacdes sociais, culturais e discursivas ndo diminui, apesar dos momentos de
conscientizacdo, pois essas crengas sao impulsionadas por outra ldgica racional (Munanga,
2017). O autor descreve o racismo brasileiro como algo que se espalha amplamente, ¢ dificil

de detectar, se esconde, € silenciado, mas ainda assim eficaz em alcancar seus objetivos.

Dar et al. (2020) destacam a necessidade de reconhecimento e valorizacdo de formas
de conhecimento que historicamente foram marginalizadas tanto dentro quanto fora do
ambiente académico. A prética antirracista ndo se limita a acGes especificas contra o racismo,
mas opera de maneiras mais amplas, abrangendo atividades além do ambito capitalista,
englobando também perspectivas ndo brancas e anticastristas. Para os autores, € importante
deslocar o foco e dar voz a perspectivas e experiéncias ndo brancas que historicamente foram
relegadas a posicOes periféricas. A intencdo é provocar mudangas substanciais, desafiando as
estruturas existentes e promovendo uma transformacdo mais profunda na sociedade, na

academia e em outros espacos.

Gomes e Faria (2021) refletem que preparar profissionais antirracistas envolve investir
em uma educacdo abrangente e inclusiva, que valoriza as préaticas e conhecimentos de
diversas culturas. Essa abordagem € essencial para desmantelar ideias racistas e
preconceituosas, contribuindo assim para a construcdo de uma educagao antirracista, critica e

comprometida.

Jaccoud (2008) afirmou que entre 0 século XV1 e o inicio do século XX, o racismo no
pais era evidente e se baseava em teorias eugenistas, influenciadas pelas ideias europeias que,
sob a alegacdo cientifica, justificavam a hierarquia racial. No Brasil, apds a abolicdo da
escravatura e a Proclamacdo da Republica em 1889, ndo foram instituidas politicas publicas
para remediar as desigualdades enfrentadas pela populagdo negra. Magalhaes e Pereira (2023)
apontam que estudos revelaram que o Conde Arthur de Gobineau visitou o Brasil em 1869 em
uma missao diplomatica. Ao se familiarizar com a sociedade brasileira, ele concluiu que o
pais estava atrasado e necessitava de avangos econdémicos e politicos, mas, principalmente,
considerava crucial o embranguecimento da populagédo. Politicas de branqueamento foram
adotadas no Brasil devido as reflexdes de intelectuais como o Conde e outros eugenistas. 1sso
resultou no convite a imigrantes europeus para se estabelecerem no pais, com o objetivo de

promover 0 embranquecimento da populacgdo (Jaccoud, 2008).



Apesar das lutas do Movimento Negro pela promocdo da equidade racial e pela
criacdo de politicas publicas, os indices de desigualdades sociais e econémicas persistem ou
se agravam, como evidenciado pelo aumento do encarceramento e da morbimortalidade da
populacéo negra (IBGE, 2019). Magalhaes e Pereira (2023) no Brasil, 0 racismo muitas vezes
se manifesta de maneira dissimulada, € frequentemente desacreditado e assume diferentes
formas conforme o contexto e a época, 0 que torna desafiador identificar claramente esse
fendmeno. Assim, 0 racismo persiste na sociedade e nas estruturas do sistema racista e
capitalista, resultando na continua marginalizacdo das pessoas negras em ocupacoes de baixo

prestigio social e expostas a diversos risco.

Os numeros evidenciam o racismo estrutural no Brasil, revelando que a desigualdade
racial tem aumentado nos Ultimos anos. Segundo a edicdo de 2022 do Ifer (indice Folha de
Equilibrio Racial), estima-se que o Brasil levara mais 116 anos para que 0s negros tenham
acesso as mesmas oportunidades que brancos. Conforme o estudo "Desigualdades sociais por
cor ou raga no Brasil", divulgado pelo IBGE em novembro de 2022, a pandemia de Covid-19
exacerbou a queda na renda familiar dos brasileiros desde 2019, intensificando também as

disparidades raciais.

Em 2020 (IBGE), pessoas negras recebiam em media 48,0% menos que brancos, um
ndmero que aumentou para 49,4% em 2021. Para 0s que se autodeclararam pardos, 0 aumento
foi de 46,8% para 48,3%. Esse aumento pode ser atribuido ao crescimento do desemprego: em
2021, embora negros representassem 56,2% da forca de trabalho, constituiram 64,8% dos
desempregados. Essas disparidades no mercado de trabalho refletem as desigualdades
persistentes no acesso a educacdo e em demais indices relevantes. Ressalta-se que a
disparidade cultural e social entre os negros brasileiros ndo se manifesta apenas por meio de
estatisticas. Conforme observado por Munanga (2017), basta uma analise do dia a dia para
perceber a invisibilidade dos afrodescendentes em posicdes que requerem educagao superior,
além dos comportamentos diarios que evidenciam as vantagens desfrutadas pela branquitude.

Terminada a escraviddo, o negro foi atirado compulsoriamente as
grandes cidades em formacgéo, procurando trabalho. O grupo
migratdrio estrangeiro, no entanto, ja entrava maci¢camente no sentido
de exclui-lo do centro do sistema de producédo que se dinamizava. Ele
sobrou nesse processo. O preconceito de cor, neste contexto,
funcionava como elemento de barragem permanente. Esteredtipos
eram elaborados para justificar-se porque ele ndo era aproveitado,
criando-se um complexo de ideias justificadoras capazes de

racionalizar essa barragem. E aquele elemento humano, que durante
quase quatro séculos foi o Unico trabalhador da sociedade brasileira,



passou a ser considerado preguicoso, ocioso, de ma indole para o
trabalho (MOURA, 1983, p. 11).

Em decorréncia dessa questdo social muitos sujeitos enfrentam desafios ao provar suas
competéncias, sentem vergonha ao entrar ou estar em certos lugares por ndo se sentirem
pertencentes, convivem com a sensacdo de ndo ter direito a ser quem sdo e encontram
dificuldades para ocupar posi¢cdes de destaque (Silva, 2017). Todas essas experiéncias sdo
interpretadas como sendo influenciadas pela sua condicéo racial (Silva, 2017). Nieto (1996),
afirmou que o racismo e outras manifestacGes de discriminacdo tém uma extensa trajetoria em

nossa sociedade, estendendo-se até mesmo os contextos académicos, familiares e sociais.

2.2 Seria a Administracéo racista?

Ao analisarmos a histéria da administracdo, observamos que a escraviddo anterior a
guerra foi deixada de fora da modernidade administrativa (Cook, 2003). Ela é considerada
pré-capitalista, de praticas pouco avancadas e sem a presenca de gestores que ndo fossem
proprietérios, reconhecidos como tal (Cook, 2003). Nas escolas de negdcios, 0s aspectos
racistas subjacentes ao capitalismo tém sido em grande parte negligenciados, ao mesmo
tempo, o crescimento dessas instituicdes em termos de matriculas, mensalidades, corpo
docente e filiais internacionais tem levantado duvidas entre os académicos sobre a ética de

atender prioritariamente a grupos brancos (Cook, 2003; Dar; Liu; Dy; Brewis, 2021).

As razdes para a exclusdo da escraviddo das historias de gestdo sdo contestadas por
varios historiadores (Cook, 2003). Primeiramente, muitos argumentam que a escraviddo
estava intrinsecamente ligada ao capitalismo e que as plantaces funcionavam como locais de
desenvolvimento da disciplina industrial. Além disso, demonstram que a gestdo da escravidado

antes da Guerra Civil seguia principios de gestdo classica e taylorista (Cook, 2003).

A escraviddao americana foi injustamente excluida das narrativas sobre a historia da
gestdo. Em 1860, quando a gestdo moderna estava emergindo nas ferrovias, havia 38.000
gestores administrando 4 milhdes de escravizados na economia dos EUA (Cook, 2003). Dado
o0 valor econdémico dos escravizados, os proprietarios podiam afirmar literalmente que “nosso
povo € nosso maior patrimdénio”, no entanto, a revisao das historias de gestdo revela que a
escraviddo anterior a guerra foi categorizada como pré-capitalista, considerada pouco
sofisticada em suas praticas e sem gestores nao-proprietarios reconhecidos (Cook, 2003).

Além disso, aqueles que administravam os escravizados eram, de fato, empregados como



“gestores”, a ideia de gestor e a gestdo cientifica e classica, portanto, possuem uma marca

continua deixada pela escravidao (Cook, 2003).

Apesar do crescimento significativo dessas instituicbes em termos de numero de
alunos, taxas de matricula, corpo docente e campi internacionais, pouco se discute sobre a
ética de atender predominantemente a grupos brancos. Essa expansdo tem levado estudiosos a
questionar a moralidade desse sistema educacional, que muitas vezes ignora as desigualdades
raciais profundamente enraizadas no capitalismo (Dar; Liu; Dy; Brewis, 2021). As Escolas de
Negocios reforcam a supremacia branca ao sustentar uma logica racista que preserva a
hegemonia das nacOes brancas, prejudicando as vidas de pessoas negras e pardas (Dar; Liu;
Dy; Brewis, 2021).

Para enfrentar as formas racializadas de exclusédo, é necessario que a academia branca
deixe de negligenciar seu passado e, em vez disso, reconheca e se envolva com suas
continuidades presentes de violéncia (Dar; Liu; Dy; Brewis, 2021). Isso implica que a
academia branca deve reconhecer como as universidades continuam a funcionar como
extensdes do Estado, perpetuando e reforcando barreiras que facilitam o acesso, a circulacéo e
o0 valor do conhecimento branco, em detrimento dos conhecimentos de pessoas ndo-brancas.
As Escolas de Neg6cios promovem a supremacia branca ao sustentar uma ldgica racista que
protege a ideia de nacBes brancas, as custas das vidas negras e pardas (Dar; Liu; Dy; Brewis,
2021).

Atualmente, os negdécios sdo frequentemente vistos como apoliticos, e o fluxo
desproporcional de capital para pessoas e instituicdes brancas raramente é questionado como
uma manifestacdo de desigualdade racial (Liu, 2024). As instituicbes devem assumir um
papel mais significativo na promoc¢do de equidade, diversidade, inclusdo e justica social,
implementando estruturas e recursos que apoiem o0 ensino anti-racista (Liu, 2024).
Treinamento e desenvolvimento, mentoria e apoio psicoemocional, juntamente com protecdes
claras a liberdade académica, sdo essenciais para oferecer uma educacdo anti-racista (Liu,
2024).

Embora as instituicbes ndo possam erradicar a ideologia da supremacia branca nos
negocios e na sociedade, elas podem influenciar as expectativas dos estudantes sobre o
propdésito do ensino superior, aprofundando a compreensdo deles sobre sua integracdo nos
sistemas interligados de opressdo em que todos vivemos (Liu, 2024). Gongalves Filho (2017)

argumenta que o racismo no Brasil ndo se limita apenas a interacdes interpessoais, mas esta



profundamente enraizado em institui¢bes, tornando-se assim mais automaético e invisivel,

capaz de operar de forma independente.

2.3 A poés-graduacao stricto sensu em Administracao

Os programas de poés-graduagdo em Administracdo tém evoluido consideravelmente,
refletindo as demandas do mercado e a necessidade de avancos no conhecimento cientifico.
Tais programas abrangem areas como Administracdo de Empresas, Gestdo de Pessoas,
Finangas, Estratégia e Inovagdo. Instituicbes renomadas investem na diversificagdo de linhas
de pesquisa, buscando alinhar seus programas com as tendéncias e desafios contemporaneos.

A atencdo a formacdo de administradores no Brasil teve um impulso significativo a
partir de 1941, em resposta a demanda crescente por mao de obra qualificada. Esse interesse
foi motivado pela necessidade de acompanhar as transformacdes decorrentes do processo de
industrializacdo enfrentado pelo pais na época. O surgimento da Fundagdo Getllio Vargas
(FGV) e a criacdo da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sdo Paulo
(USP) marcaram o ensino e a pesquisa de temas econémicos e administrativos no Brasil,

contribuindo para o processo de desenvolvimento econémico do pais (CFA, BRASIL).

A Fundacdo Getulio Vargas (FGV) € pioneira e uma das instituicbes mais
significativas no desenvolvimento do ensino em Administragcdo. Sua formagao ocorreu em um
periodo em que o ensino superior no Brasil estava transitando de uma influéncia europeia para
uma orientacdo norte-americana, conforme o CFA (Conselho Federal de Administracéo,
BRASIL). Em 1952, foi criada a Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP), com
foco na Administracdo Publica, e em 1954 a Escola de Administracdo de Empresas de Séo
Paulo (EAESP), uma instituicdo voltada especialmente para a formacdo de Administradores
de Empresas. (CFA, [s.d.]).

Em 1961, com auxilio da FGV, a EAESP iniciou a oferta do curso de pos-graduacéo
lato sensu em administracdo nas areas de Economia, Administracdo Publica e de Empresas.
Por outro lado, os cursos de pds-graduacdo stricto sensu s6 foram introduzidos em 1965, apds

a regulamentacdo do mestrado e doutorado no Brasil. (CFA, [s.d.]).

A pos-graduacédo stricto sensu engloba os programas de mestrado, usualmente com

uma duracdo de 2 anos, e exige como requisito para aprovacdo a defesa de uma dissertacao.



Além disso, contempla os programas de doutorado, com uma extensdo média de 4 anos, cujo
requisito para aprovacao € a defesa de uma tese (CFA, [s.d.]).

Em investigacdes mais recentes, Costa, Machado e Camara (2022) destacaram que 0S
cursos de stricto-sensu em Administracdo devem direcionar seus esforcos para a resolucao de
desafios organizacionais, uma demanda premente tanto no presente quanto no futuro. Em sua
ultima obra, os autores propuseram quatro ideias fundamentais com o intuito de promover
inovacbes no atual modelo de producdo dos Programas de Pds-Graduagdo (PPGs). Tais
proposi¢cdes abrangem a renovacao dos projetos formativos, a transformacgédo da abordagem na
producdo de pesquisas, a revisdo dos canais tradicionais de circulagcdo de produtos e
resultados cientificos, e a inovacdo nas praticas relacionadas ao suporte a pesquisa.

2.4. Por uma Educagdo Transgressora em uma Area racista

De acordo com o ultimo Censo da Educacdo Superior, o Brasil possui 1.616
instituicGes que oferecem o curso de administracdo, o qual lidera a oferta educacional no pais
com 2.326 cursos disponiveis (Inep, 2021). O curso de administracdo é o terceiro mais
frequentado por estudantes negros no Brasil em termos absolutos. No ultimo Censo da
Educacdo Superior (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
[Inep], 2021), 61.113 estudantes se declararam pretos e 302.617 se identificaram como
pardos, indicando mudancas significativas no perfil dos estudantes universitarios nas dltimas

décadas.

Apesar do aumento na presenca de negros nas graduacOes, essa tendéncia ndo se
reflete no corpo docente. Dos 399.428 professores do ensino superior, apenas 16,7% se
declararam negros (Inep, 2021). Esse dado revela que, além da representatividade, a raca —
uma categoria social que identifica e estratifica os seres humanos — influencia a classe social

e, entre outras consequéncias, dificulta a ascensdo socioecondémica dos negros.

Em um estudo recente, Dar, Liu e Martinez (2021) denunciam que as escolas de
negocios dos paises nordicos e ocidentais, por estarem estruturadas em uma supremacia
branca, reproduzem uma logica racista que desvaloriza o conhecimento e a experiéncia dos
negros na producgdo do saber administrativo. Ramos (1981), um dos poucos autores negros

que dialogavam com a area, sugeriu que as teorias administrativas utilizavam uma linguagem



distorcida, destinada a fazer com que as pessoas interpretassem a realidade de maneira
alinhada aos interesses dos agentes responsaveis por essa distorcao.

hooks (2013) no livro Ensinando a transgredir menciona que o dominio académico que
aborda a pedagogia critica e/ou a pedagogia feminista ainda € predominantemente
caracterizado como um espago em que o discurso € predominantemente conduzido e escutado
por individuos de origem étnica branca, muito pautado pelo que Freire reconheceu em suas
interacdes e obras. hooks (2013) ainda afirma que nos ultimos anos, as obras de diversos
pensadores da pedagogia radical tém evoluido para incorporar um verdadeiro reconhecimento
das influéncias variadas determinadas pela classe social, identidade de género, orientacdo
sexual, nacionalidade, e assim por diante. Esse avanco, no entanto, ndo parece estar
acompanhado por uma presenca notavelmente maior de vozes negras, ou de outras vozes nao

brancas, nas conversas sobre praticas pedagogicas radicais.

hooks afirma que “Quando a educagdo ¢ a pratica da liberdade, os alunos nio sido os
unicos chamados a partilhar, a confessar. A pedagogia engajada ndo busca simplesmente
fortalecer e capacitar os alunos. Toda sala de aula em que for aplicado um modelo holistico de
aprendizado sera também um local de crescimento para o professor, que sera fortalecido e
capacitado por esse processo. Esse fortalecimento ndo ocorrera se nos recusarmos a nos abrir

ao mesmo tempo em que encorajamos os alunos a correr riscos (HOOKS, 2017, p. 35).”

hooks (2013), assim como Paulo Freire, defende a edificagdo de uma educagéo
humanista, antirracista, anti-homofdbica, entre outras caracteristicas. hooks propugna por uma
abordagem educacional que reconheca as particularidades de cada aluno, que rompa com o
siléncio imposto, que assegure voz ao estudante e que tenha a capacidade de fomentar o senso
critico. Gomes e Faria (2021) trouxeram uma importante menc¢éo sobre a intervencao da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) no ensino de literatura em que a Lei 10.639/2003, torna
obrigatério o ensino de historia e cultura africana e afro-brasileira. A base destaca a
importancia da literatura como uma ferramenta para a constru¢ao de um curriculo antirracista
e enfatiza a valorizacdo da diversidade, permitindo a compreensdo da funcdo estética da
literatura africana e afro-brasileira. Essa abordagem curricular estabelece um espaco adequado

para os estudos literarios nas escolas e nas leituras habituais dos alunos.

A BNCC também encoraja a inclusdo da literatura de autoras negras, contribuindo
para 0 desenvolvimento de uma pedagogia engajada e inclusiva. Os autores ressaltam que a
implementacdo efetiva dessa norma em todo o pais ndo foi uniforme. Muitos desafios sdo

enfrentados pelas instituicdes ao abordar de maneira eficaz os topicos delineados por ela, e a



ado¢do de medidas que promovam a colaboragdo entre professores e alunos é crucial para
superar essas dificuldades. Essa situacdo persiste devido as barreiras profundamente
enraizadas desde a infancia, que sdo expressdes do racismo estrutural presente na sociedade.
(BRASIL. Ministério da Educacao e Cultura.2003).

2.5 Politicas Publicas e Legislacédo sobre A¢des-afirmativas

As politicas publicas e legislacdo desempenham papéis cruciais na definicao,
organizacdo e regulamentacdo dos cursos stricto sensu. No contexto académico, essas
politicas e leis orientam a estrutura curricular, os critérios de admissdo, a avaliacdo de
desempenho dos estudantes e 0s requisitos para a concessdo de graus. Para uma compreensédo
mais aprofundada, exploraremos agora dois subtopicos abaixo.

A Lei n° 12.990, de 2014, popularmente chamada de Lei de Cotas, estipula que 20%
das vagas em concursos publicos da administracdo publica federal, autarquias, fundactes
publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pela Unido sejam
alocadas para pessoas negras (BRASIL).

2.5.1 Legislacéo de igualdade e antidiscriminacao

Segundo Carvalho (2006), no contexto brasileiro, observa-se a existéncia de um
cenario de segregacdo racial dentro do meio académico. Essa esfera académica se apresenta
como um ambiente caracterizado por profundas disparidades, sendo descrita pelo autor como
marcada por uma “segregacio racial extrema”. E crucial compreender, com base nesse
principio, a relevancia das leis de igualdade e antidiscriminag¢do no cenario em questdo. Tais
regulamentacfes asseguram que todos os cidaddos desfrutem de oportunidades, direitos e
recursos de maneira equitativa, independentemente de suas distingbes de raga, género,
orientacdo sexual, religido, deficiéncia, entre outras caracteristicas protegidas.

Sob a perspectiva juridica, a efetiva salvaguarda da protecdo dos minorizados
encontra-se primariamente nos principios dos direitos humanos. Marshall (1967, p.63 -64) foi

um dos precursores na analise desses direitos e 0s categorizou como civis, politicos e sociais.



No dominio dos direitos civis, englobam-se: a salvaguarda da liberdade individual; a
liberdade de pensamento e sua expresséo, particularmente por meio da imprensa; a liberdade
contratual; o direito a propriedade e ao devido processo legal, sendo as instancias judiciais as
instituicGes pertinentes. Reinhard Bendix (1996) concorda com essa visdo acerca da relacéo
entre cidadania e direitos humanos. Ele ressalta que a ampliacéo desses direitos beneficiou os
estratos menos articulados da sociedade, onde cada individuo ganhou o direito de agir de
forma independente, baseado no principio abstrato de igualdade.

No entanto, Bendix (1996) destaca que essa expansdo da igualdade legal ocorreu em
um contexto de profundas disparidades econémicas. Além dos entraves socioculturais que
obstaram a expansao da cidadania na Europa, Bendix (1996) destaca analogias com a situacdo
dos direitos dos cidaddos negros no Brasil. A jornada desses individuos foi permeada por
aspectos tragicos, revelando uma discrepancia entre a experiéncia real vivenciada e as
disposicdes legais estabelecidas.

Vieito, Munhozb, Andréa (2018) evidenciaram que a Constituicdo Federal de 1988
inaugurou uma era democratica ap6s a ditadura, com o artigo 3° em que 0s objetivos a serem
alcancados era a construcdo de uma sociedade livre, justa e sociedade livre, justa e solidéria; a
erradicacdo da pobreza e marginalizacdo, além da reducdo das desigualdades sociais e
regionais; e a promocgao do bem de todos sem preconceitos, pautados pelos fundamentos da
cidadania e dignidade humana (art. 1°, CF/88). A Constituicdo também criminaliza o racismo
(art. 5°, inciso XLII). Rios, Silva (2017) reforcam que de maneira semelhante, na legislacéo
patria, sobressai-se o Estatuto da Equidade Racial, no qual ha uma explicita disposi¢éo sobre
a discriminacdo multipla, com a caracterizagdo da disparidade de género e de raca, incluindo a

mencao direta as mulheres negras no inciso 11 do artigo 1°.

Art. 1° Esta Lei institui o Estatuto da Igualdade Racial, destinado a garantir a
populacdo negra a efetivacdo da igualdade de oportunidades, a defesa dos direitos
étnicos individuais, coletivos e difusos e o combate a discriminacdo e as demais
formas de intolerancia étnica.

Paragrafo Unico. Para efeito deste Estatuto, considera-se:

I - discriminacdo racial ou étnico-racial: toda distingdo, exclusdo, restricdo ou
preferéncia baseada em raca, cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica que
tenha por objeto anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou exercicio, em
igualdade de condicGes, de direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos
politico, econdmico, social, cultural ou em qualquer outro campo da vida pablica ou
privada;

Il - desigualdade racial: toda situacdo injustificada de diferenciacdo de acesso e
fruicdo de bens, servicos e oportunidades, nas esferas publica e privada, em virtude
de raca, cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica;

111 - desigualdade de género e raca: assimetria existente no &mbito da sociedade que
acentua a distancia social entre mulheres negras e 0s demais segmentos sociais; (24)



IV - populacdo negra: o conjunto de pessoas que se autodeclaram pretas e pardas,
conforme o quesito cor ou raca usado pela Fundacdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), ou que adotam autodefinigdo analoga;

V - politicas publicas: as agdes, iniciativas e programas adotados pelo Estado no
cumprimento de suas atribuigBes institucionais;

VI - a¢Bes afirmativas: os programas e medidas especiais adotados pelo Estado e

pela iniciativa privada para a correcdo das desigualdades raciais e para a promocao

da igualdade de oportunidades.
Importante mencionar também, nesse contexto, a legislacdo penal relacionada ao preconceito
de raca ou cor, a Lei n.° 7.716/1989. Essa legislacdo pode ser percebida, sem exageros, como
a principal normativa no contexto penal brasileiro voltada a prevencdo da discriminacéo,
considerando sua relevancia histérica e amplitude. A partir dela, sugiram possibilidades para
criacdo de tipos penais que abrangem comportamentos discriminatérios, levando em
consideracdo a relacdo de critérios proibidos de discriminacdo (R10S, SILVA. 2017).

Sob o contexto académico, € importante destacar uma série de leis e politicas
implementadas no Brasil para promover a igualdade racial. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n° 9.394/96, reconheceu a autonomia universitaria em
conformidade com o artigo 207 da Constituicdo Federal. Posteriormente, a Lei n° 10.558/02
criou o Programa Diversidade na Universidade, com o objetivo de promover 0 acesso ao
ensino superior para grupos socialmente desfavorecidos, especialmente afrodescendentes e
indigenas.

A Lei n° 10.678/03 estabeleceu a Secretaria Especial de Politicas de Promoc¢édo da
Igualdade Racial, responsavel pela coordenacdo da Politica Nacional de Promocdo da
Igualdade Racial (PNPIR), que engloba acdes afirmativas para eliminar fontes de
discriminacgdo e desigualdade raciais. A Lei n°® 11.096/05 instituiu o0 PROUNI como politica
de inclus&o social e racial nas universidades. A Lei n® 12.228/10 criou o Estatuto da Igualdade
Racial, destacando o compromisso do poder publico em adotar programas de acdo afirmativa
no ambito do direito a educacdo da populacdo negra. A Lei n® 12.711/12 estabeleceu a politica
federal de cotas, transformando-a em politica de Estado, garantindo estabilidade para sua
implementacdo. Em consonéncia com essa lei, foi elaborado o Plano Nacional de Educagdo
(PNE), Lei n° 13.005/14, com énfase no combate as desigualdades étnico-raciais. Essas a¢oes
evidenciam o empenho do Brasil em fomentar a equidade racial na educacdo e enfrentar

manifestacdes de discriminagéo étnica.



2.5.1.1 Politicas de acdo afirmativa

Evidenciam-se alteracfes notaveis no panorama da admissdo de individuos negros e
pardos nos programas de ensino superior, conforme indicam os dados do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea). No intervalo de 2009 a 2015, registrou-se um incremento de
25%, contrastando com o aumento de 5% na representatividade desses grupos na populacéao
em geral. A analise oferece uma abordagem regionalizada e aprofundada em relacdo ao
indice de Inclusdo Racial (IRR) e as politicas afirmativas, como a Lei das Cotas (Lei n°
12.711/2012), que estabelece a reserva de pelo menos 50% de vagas para negros e indigenas

nas InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES).

As politicas afirmativas tiveram origem na india, mas encontram seu principal modelo
nos Estados Unidos da América do Norte, dada a clara dualidade existente naquela sociedade
entre brancos e negros (VIEITO, MUNHOZ, ANDREA, 2018). Ndo se pode atribuir
exclusivamente a influéncia norte-americana o despertar do interesse pela questdo da
desigualdade racial. A partir da década de 1970, varias manifestacbes do Movimento Negro e
pesquisadores comprometidos na luta contra o racismo no Brasil reconheceram que o
movimento racial negro inclui individuos negros representando 45% da populacédo brasileira,

como enfatiza Rosemberg (2009).

Walters (1995) destaca que, ao longo do tempo, tanto no passado quanto no presente,
0s negros foram submetidos a critérios raciais, nos quais decisdes fundamentais para suas
vidas sdo tomadas por individuos que nao fazem parte da sua propria comunidade. Isso sugere
que, para alcancar a promoc¢do da igualdade, é necessario implementar um regime de
aprimoramento ou melhoria nas condicdes sociais, econdmicas e politicas que historicamente
afetaram negativamente a comunidade negra. O autor aponta para a necessidade de mudancas
estruturais que permitam aos negros participarem ativamente das decisdes que impactam suas

vidas, contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais igualitaria.

No contexto brasileiro, autores como Anténio Sérgio Guimaraes (1999) destacam que
a abordagem antirracista, que rejeita a existéncia de racas, se entrelacou rapidamente com
uma politica que nega o racismo como um fendmeno social. De acordo com o autor, essa
perspectiva, junto com periodos prolongados de excecdo e a subsequente limitacdo da
sociedade civil, resultou na perpetuacdo de um siléncio prejudicial em relacdo as numerosas
violéncias que afetaram de maneira brutal as popula¢Ges ndo europeias (Guimardes, 1999).

Assim, as categorias raciais no Brasil sdo compreendidas como constru¢des sociais, uma



forma de identidade baseada em uma ideia biolégica equivocada, porém socialmente eficaz na
criacdo, manutencdo e reproducdo de diferengas e privilégios. Essa analise destaca como a
negacdo do racismo pode contribuir para a invisibilidade das violéncias enfrentadas por

comunidades racialmente marginalizadas. (Guimarées, 1999).

As acles afirmativas sob a perspectiva de Vieito, Munhoz, Andréa (2018),
representam um avanco significativo na promogdo do multiculturalismo. Essa medida tem o
potencial de alterar, a médio e longo prazo, a estrutura universitaria e, por conseguinte,
provocar mudancas estruturais na sociedade brasileira, desnaturalizando as desigualdades
raciais os autores apontam, que é necessario ir além, e que a presenca de negros com titulos de
mestrado e/ou doutorado no Brasil € praticamente inexistente, indicando uma participacdo

infima dos negros na pés-graduacao stricto sensu.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), observou-se um
aumento significativo no nimero de estudantes negros nos cursos de pds-graduacdo stricto
sensu entre 2001 e 2013. Nesse periodo, 0 nimero mais que dobrou, passando de 48,5 mil
para 112 mil. Apesar desse crescimento aparentemente positivo, a representacdo de negros
ainda é limitada, com apenas 28,9% dos pés-graduandos pertencendo a esses grupos, de
acordo com dados do IBGE em 2014. Essa discrepancia destaca a necessidade de medidas
adicionais para garantir uma representacdo mais equitativa e inclusiva de negros na pés-

graduacdo stricto sensu.

Um dos principais pontos de discussdo entre os estudiosos € o alcance limitado dessas
politicas quando se trata da promocdo de igualdade substancial no ambiente académico. O
socidlogo Florestan Fernandes (1978), por exemplo, ja alertava para o fato de que a simples
insercdo de negros no sistema educacional ndo é suficiente para erradicar o racismo estrutural.
Para ele, o sistema educacional brasileiro reflete e reforca as hierarquias raciais existentes,
exigindo mudancas mais profundas além do acesso inicial as instituicGes. A critica de
Fernandes é corroborada por Souza (2020), que afirma que as cotas sdo apenas um ponto de
partida na correcdo de desigualdades historicas. Segundo o autor, a desigualdade racial no
Brasil vai além do acesso ao ensino superior e esta ligada a estrutura de oportunidades, a
auséncia de apoio institucional adequado e a falta de representatividade entre docentes e

gestores universitarios.

Além disso, a autora Joaze Bernardino-Costa (2014) ressalta a importancia de um
curriculo mais diversificado e inclusivo que reconhega a producdo académica de intelectuais

negros. Para Bernardino-Costa, o racismo epistemol6gico — a exclusdo do conhecimento



produzido por académicos negros e povos afrodescendentes — € um dos grandes obstaculos a
plena democratizagéo das universidades.

3. PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo tem como objetivo destacar as questbes vinculadas a metodologia,
iniciando pela justificativa da opgéo por uma abordagem de pesquisa qualitativa. Em seguida,
serdo discutidos aspectos como a composicdo do corpus da pesquisa, a selecdo dos
participantes, 0 método de construcdo do corpus, a analise deste e, por fim, as categorias de

analise.

A opcdo por uma abordagem qualitativa na pesquisa visa aprofundar a compreensao
das experiéncias e percepgdes das pessoas intimamente ligadas ao objeto de estudo. Essa
escolha visa proporcionar informacgfes valiosas para aprimorar intervencdes, politicas e
praticas, visando solucdes mais eficazes e adequadas. De acordo com Minayo (2014) a
pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou
seja, ela trabalha com o universo de significados, de motivacdes, aspiracoes, crencas, valores
e atitudes.

A presente pesquisa adota a abordagem da pesquisa documental como uma ferramenta
fundamental para a coleta e analise de dados. A pesquisa documental € uma metodologia que
se baseia na andlise de documentos existentes, sejam eles textos escritos, registros oficiais,
publicacGes, ou outros materiais que oferecam informacdes relevantes para a investigacdo em
questdo. Alguns autores apontam a importancia desse tipo de pesquisa para construgdo de
uma analise mais apurada sobre o item de investigagdo, como: “A analise documental busca
identificar informacGes factuais nos documentos a partir de questdes e hipoteses de interesse”
(Caulley apud Ludke e Andre, 1986:38); “Uma pessoa que deseja empreender uma pesquisa
documental deve, com o objetivo de constituir um corpus satisfatorio, esgotar todas as pistas
capazes de lhe fornecer informagdes interessantes” (Cellard, 2008: 298). A escolha
metodoldgica por entrevistas e anélise documental, como descrito no capitulo, também esta

alinhada com a perspectiva de Bauer e Gaskell (2017), que afirmam que essas técnicas sao



fundamentais para capturar tanto as dimensdes individuais das experiéncias quanto as
estruturas institucionais que influenciam os comportamentos e decisdes dos atores sociais. Ao
combinar a analise de documentos com entrevistas de coordenadores e reitores, a pesquisa
utiliza uma triangulacdo metodoldgica que visa ndo apenas corroborar os dados, mas também
enriquecer a compreensdo do contexto institucional e politico em que as politicas de cotas sdo

implementadas.

Nesta dissertacao, foram adotadas duas abordagens em relacdo ao corpus de pesquisa.
A primeira busca investigar a existéncia e o0 conteudo de documentos que seguem as diretrizes
das politicas de cotas. A segunda abordagem consiste em entrevistas com coordenadores,

reitores de pos-graduacao.

3.1 Corpus Da Pesquisa

A conducgdo da pesquisa documental segue um processo estruturado, envolvendo a
selecdo dos programas de strictu senso da regido Sudeste, a analise dos editais, e a
identificacdo das categorias de analise, centradas em politicas publicas e acdes afirmativas.
Essas etapas visam garantir a robustez metodologica e a obtencao de insights relevantes para a

construcdo do conhecimento cientifico.

Tanto a pesquisa documental quanto a pesquisa bibliografica ttm como objetivo
investigar o documento. No entanto, o conceito de documento engloba mais do que simples
textos escritos ou impressos. Documentos como fontes de pesquisa podem ser tanto textuais
guanto ndo textuais, como filmes, videos, slides, fotografias ou posteres. A pesquisa
documental utiliza materiais que ainda ndo foram analisados detalhadamente, ou seja, as
fontes primarias. (Silva; Almeida; Guindani, 2009). Esses documentos sdo empregados como
fontes de informacdes, orientacGes e esclarecimentos que contribuem para esclarecer questdes

especificas e corroborar outras, conforme os interesses do pesquisador (FIGUEIREDO, 2007).

Conforme apontado por Bailey (1982), a pesquisa documental revela-se pertinente e
vantajosa em diversas situacdes de investigacdo. A pesquisa documental emerge como uma
modalidade capaz de assumir um carater inovador, proporcionando contribuigdes
significativas no estudo de determinados temas. E relevante destacar que a analise documental
pode ser empregada como uma técnica complementar, corroborando e ampliando os dados

adquiridos por meio de entrevistas, questionarios e observacdo (GODQY, p.21, 1995).



Segundo Cellard (2008: 296), ndo é simples definir o documento: "conceitué-lo
representa um desafio em si". Phillips (1974: 187) apresenta sua visdo ao afirmar que
documentos sdo "todos os materiais escritos que podem ser utilizados como fonte de
informacao sobre o comportamento humano™. Appolinario (2009: 67) expande a definicdo de
documento, afirmando: "Qualquer meio que contenha informagéo registrada, formando uma
unidade, que possa ser utilizado para consulta, estudo ou prova. Isso inclui impressos,
manuscritos, registros audiovisuais e sonoros, imagens, entre outros.” Segundo a definicéo
técnica da Associacdo de Arquivistas Brasileiros (AAB, 1990), um documento é qualquer

informagao fixada em um suporte.

O presente estudo fundamenta-se em um corpus cuidadosamente delineado, utilizando
como instrumento central um roteiro de entrevista semiestruturado. Este modelo conjuga
elementos das entrevistas ndo estruturadas com um roteiro de controle, conforme proposto por
Duarte (2006), proporcionando uma abordagem hibrida que permite tanto a abordagem de
perguntas essenciais a pesquisa quanto a relativizacdo dessas questdes. Essa flexibilidade
concede liberdade ao entrevistado, possibilitando a expressdo de perspectivas ndo antecipadas
e propiciando o surgimento espontaneo de novas indagacdes que ndo foram previamente

contempladas inicialmente.

Segundo Minayo e Costa (2018), a entrevista tomada no sentido amplo de
comunicacdo verbal ou no sentido restrito de coleta de dados sobre determinado tema
cientifico é a estratégia mais comum no processo de trabalho de campo. As entrevistas sdo
utilizadas tanto como estratégia metodoldgica Unica quanto como estratégia de apoio
(Manzini, 2012).

O corpus da pesquisa serd composto pelas transcri¢fes das entrevistas realizadas com
os/as coordenadores de cursos. Uma vez que interacBes sociais sdo complexas e envolvem
numerosas variaveis, transcrever necessariamente implica em operar um recorte no evento
que é objeto de transcricdo (Bailey, 2008). Dessa forma, para Sandelowski (1994), a
transcricdo demanda uma escolha criteriosa sobre o que sera mantido em relacdo aos dados

adquiridos.



3.1.1 Delimitagdo Dos Sujeitos

Na presente pesquisa, é imprescindivel destacar os sujeitos que despertaram interesse e
aqueles que ndo sdo pertinentes ao estudo. Foram considerados para este estudo 0s seguintes

participantes:

e Coordenadores de programas de p6s-graduacdo stricto sensu na area de Administracao
no estado do Rio de Janeiro.

e Pro-reitores de programas de pds-graduacéo stricto sensu

3.2.2 Sele¢do dos Sujeitos

Apbs a definicdo do perfil do grupo e dos critérios de inclusdo, procede-se ao processo
de selegdo dos participantes. Este é um procedimento intencional alinhado com os objetivos
da pesquisa (Lima; Bucher; Lima 2004; Pizzol, 2004; Trad et al., 2002).

De acordo com Fontanella et al. (2011) nas amostras ndo-probabilisticas
(intencionais), essa determinacdo é derivada da experiéncia do pesquisador no campo de
pesquisa, baseando-se em uma empiria orientada por raciocinios informados pelos

conhecimentos tedricos sobre a relacdo entre o objeto de estudo e o corpus a ser analisado.

O acesso aos sujeitos da entrevista sera realizado por meio de contato por e-mail. As
mensagens serdo enviadas aos potenciais entrevistados explicando o propoésito da pesquisa e
solicitando sua participa¢do. O e-mail incluira detalhes sobre a natureza da entrevista, sua
duracdo esperada e qualquer outra informacdo relevante. Além disso, havera instrucdes sobre

como confirmar sua disponibilidade e agendar uma data e hora conveniente para a entrevista.

3.2 Analise Do Corpus da Pesquisa

O método de andlise do corpus da pesquisa foi baseado na analise tematica como
metodologia do corpus da pesquisa devido a sua eficacia em identificar padrdes, tendéncias e
significados subjacentes nos dados coletados. Braun e Clarke (2006) conceituam a Analise
Tematica como uma abordagem qualitativa utilizada para identificar, analisar, interpretar e

relatar padrGes, ou seja, temas, presentes nos dados. Essa metodologia viabiliza uma



compreensdo aprofundada dos temas emergentes, possibilitando uma interpretacdo detalhada
e contextualizada das informagGes coletadas. A andlise tematica é um método de analise
qualitativa de dados para identificar, analisar, interpretar e relatar padrbes (temas) a partir de

dados qualitativos (Souza, 2019).

Tabela 1. As seis fases da analise tematica.

Fase Descricio

1) Familiariza¢do com Transcrever os dados e revisa-los; ler e reler o banco; anotar ideias iniciais
dados durante o processo.

2) Gerando codigos Codificar aspectos interessantes dos dados de modo sistematico em todo o
1niciais banco; reunir extratos relevantes a cada codigo.

Reunir os codigos em temas potenciais; unir todos os dados pertinentes a

3) Buscando temas 5
cada tema em potencial.

Checar se os temas funcionam em rela¢do aos extratos e ao banco de dados

4) Revisando os temas o -
como um todo; gerar mapa tematico da analise.

5) Definindo e nomeando Refinar os detalhes de cada tema e a histéria que a analise conta; gerar
os temas defini¢des e nomes claros a cada tema.

Fornecer exemplos vividos; ultima analise dos extratos escolhidos na
relagdo com pergunta de pesquisa e literatura; relato cientifico da analise.

Fonte: Adaptado de Braun e Clarke (2006; 2013; 2014) e de Clarke e Braun (2013) para o presente texto.

6) Produzindo o relatério

Braun e Clarke (2006) explicam que a Analise Tematica é uma técnica de analise
qualitativa. Ela é flexivel, pois ndo depende de uma teoria ou forma especifica de
conhecimento, podendo ser usada com diferentes abordagens teoricas e formas de entender o
conhecimento (Braun; Clarke, 2006). O processo da Analise Tematica inicia quando o
pesquisador procura por padrdes de significado nos dados, identificando questdes que possam
ser relevantes para a pesquisa. Isso pode ocorrer durante a coleta de dados, como em
entrevistas ou grupos focais. A analise implica em ir e voltar entre o banco de dados, 0s
trechos codificados e a reflexdo sobre os dados que estdo sendo produzidos a partir desses
trechos (Souza, 2019). O processo € concluido com a apresentacdo dos padrdes (temas)
identificados nos dados. Essa abordagem é comumente encontrada em boas praticas de analise

de dados qualitativos na literatura (Souza, 2019).

Clarke (2017) descreve dois tipos comuns de temas gerados a partir de analises
qualitativas usando a Analise Tematica (AT): o "bucket theme" (tema cesta) e o "storybook
theme" (tema livro de histérias). O tema cesta proporciona um resumo do contetdo principal
das falas dos participantes, sem aprofundar além da superficie dos dados. Nesse caso, ndo se
extrai mais do que as afirmacdes dos participantes, apresentando uma série de observacoes

sem uma andlise aprofundada e madura dos dados.



Braun e Clarke (2006) delinearam um processo de seis fases para realizar a Anélise
Temadtica (AT): Fase 1: Familiarizagdo com os dados: O processo comega com 0 pesquisador
tendo contato prévio com os dados, que inclui atividades como coleta, transcri¢ao e revisdo.
Ideias iniciais ou interesses analiticos podem surgir, sendo crucial que o pesquisador
mergulhe profundamente nos dados para se familiarizar com seu conteudo (Braun; Clarke,
2006); Fase 2: Gerando codigos iniciais: Esta fase envolve a producéo inicial de codigos a
partir dos dados, identificando aspectos que parecem interessantes ao analista (Braun; Clarke,
2006).

Ja a fase 3, segundo Braun e Clarke (2006). E denominada de buscando temas. Nessa
etapa a andlise foca em temas mais amplos, classificando codigos em potenciais temas e
agrupando trechos relevantes sob esses temas em construcdo (Braun; Clarke, 2006); A Fase 4:
Revisando os temas: Nesta fase, os temas sdo refinados. Candidatos a temas podem ser
descartados se ndo houver dados suficientes para apoia-los, ou se os dados forem muito
heterogéneos. Dois temas aparentemente distintos podem se unir, ou temas podem precisar ser
divididos (Braun; Clarke, 2006). Ja a Fase 5: Definindo e nomeando os temas: E um mapa
tematico consolidado, os temas sdo definidos e refinados. E crucial evitar temas muito
complexos ou abrangentes, garantindo que cada tema capture um aspecto especifico dos
dados (Braun; Clarke, 2006). Por fim, a Fase 6: Produzindo o relatério: é a ultima fase
envolve a analise final e a redacdo do relatério. O objetivo é contar a histéria complexa dos
dados de maneira convincente, fornecendo uma descri¢cdo concisa, coerente e ldgica, tanto

dentro dos temas (intratemas) quanto entre eles (intertemas) (Braun; Clarke, 2006).

3.4.1Categorias de andlise

As categorias de analise foram delineadas a partir da questdo central e dos objetivos
especificos. Para isso, foram utilizadas as informacdes obtidas nas entrevistas realizadas, as
quais forneceram insights cruciais para a construcdo dessas categorias. A partir das respostas
dos participantes, foi possivel identificar padrdes, temas recorrentes e nuances importantes
que orientaram a segmentacdo e a classificacdo dos dados. Esse processo de categorizacao
visa, portanto, organizar e interpretar as informacdes de maneira a responder as questdes da

pesquisa, garantindo uma analise aprofundada e alinhada com os objetivos propostos.

As categorias podem ser desenvolvidas tanto antes quanto durante o processo de

analise. As categorias anteriores, também conhecidas como "a priori" (Galiazzi; Moraes,



2005), estdo relacionadas as nossas hipoteses de pesquisa, representando as ideias que temos
sobre os fendmenos estudados. Ja as categorias que surgem ao longo da analise, denominadas
"emergentes” (idem), sdo aquelas que se originam diretamente dos dados, ou seja, sao
conclusdes e descobertas que surgem a partir das leituras anteriores e do confronto com os

dados coletados.

4. APRESENTACAO E ANALISE DO CORPUS DA PESQUISA

Neste capitulo, serdo apresentados o corpus e a analise da pesquisa, bem como o perfil dos
sujeitos entrevistados. Foram realizadas sete entrevistas, das quais todos eram coordenadores
dos programas de stricto sensu na regido do Rio de Janeiro. A escolha do Rio de Janeiro para
a pesquisa sobre programas de diversidade racial em cursos stricto sensu se deve a sua
diversidade cultural significativa, que enriquece o contexto para o estudo de praticas
inclusivas. A cidade abriga importantes instituicdes académicas, conhecidas por suas politicas
de diversidade e que facilitam o0 acesso a dados e recursos. Além disso, o estado pode oferecer
insights valiosos sobre a diversidade racial em um ambiente urbano significativo, refletindo

praticas que podem impactar outras regides.

Tabela 2: Perfil dos programas

Nome Ficticio | Autodeclaracéo Género Tem politica? Tipo de IES
Racial
Juliano Branco Masculino Sim Publica
Eduardo Pardo Masculino N&o Privada
Jeniffer Branca Feminino Sim Publica
Aline Branca Feminino N&o Privada
Beatriz Parda Feminino Sim Publica
Carmem Negra Feminino Sim Publica
Rafael Branco Masculino Né&o Privada

Fonte: Elaborada pelo autor



Os programas de stricto sensu analisados, em sua maioria, pertencem a institui¢ces privadas,
nas quais todas as entrevistadas relataram a auséncia de politicas de acdes afirmativas no
processo de ingresso. Por outro lado, as instituicdes publicas analisadas possuem, em suas
politicas de ingresso, uma porcentagem definida para a¢Oes afirmativas.

As acOes afirmativas, embora estejam predominantemente presentes nas institui¢cées publicas
de ensino superior, ndo séo fruto exclusivo de uma imposicdo legal. De fato, a Lei n°
12.711/2012, que estabelece as cotas raciais e sociais nas universidades publicas federais, tem
um papel central nesse processo, mas 0 surgimento e a implementacdo dessas politicas
também refletem uma série de fatores sociais, historicos e politicos, com base em reflexdes de

autores que discutem a justica social, a equidade e a inclus&o.

A imposicao legal, representada pela Lei de Cotas, &, portanto, apenas uma das dimensdes do
fendmeno. Telles (2011) argumenta que as politicas publicas de cotas raciais nas
universidades federais refletem uma pressdo social por maior justi¢a racial, em um contexto
em que as desigualdades raciais e socioecondémicas continuam a ser profundamente
enraizadas na sociedade brasileira. As instituicbes publicas, ao adotarem tais politicas, ndo
estdo apenas cumprindo uma obrigacdo legal, mas respondendo a uma demanda social por

maior equidade no acesso ao ensino superior.

Em resumo, as acdes afirmativas nas universidades publicas ndo surgem exclusivamente por
imposicdo legal, mas refletem uma resposta institucional a questdes mais amplas de justica
social e igualdade de oportunidades, fundamentadas em um entendimento mais profundo
sobre as desigualdades estruturais. Nas instituicdes privadas, a auséncia de uma obrigacdo

legal faz com que essas politicas sejam mais restritas

4.1 Apresentacgdo do Corpus da Pesquisa

Esta secdo é dividida em trés partes: inicialmente, apresenta-se o corpus da pesquisa conforme
as categorias a priori; em seguida, sdo discutidas as categorias emergentes; por fim, sdo

apresentados os registros do diario de campo.

4.1.1 Fragmentos Discursivos: Categorias a Priori



A seguir, sera apresentado o corpus produzido conforme as categorias estabelecidas na Tabela

1 (Categorias de Andlise), ou seja, as categorias a priori.

Tema: Seria a Administragdo uma area racista?

Este tema emergiu da categoria de anélise Representatividade e Inclusdo em que o objetivo
era examinar a presenca e o impacto da diversidade racial nos programas de stricto sensu.
Esta andlise é conduzida a partir de dois aspectos principais: a avaliacdo da representatividade
racial e a analise das praticas inclusivas adotadas pelos programas. Conforme afirmam Lima e
Santos (2018), para se alcancar a equidade racial nas universidades, € fundamental que as
praticas inclusivas sejam integradas as politicas institucionais e que haja um acompanhamento
constante para avaliar a eficacia dessas praticas. A entrevistada Beatriz foi questionada se a
administracdo é uma area racista e acabou mencionando que recentemente havia participado
de uma mesa em seminario de educacdo em que ela fez uma critica sobre isso, mas na area de
Marketing. No entanto, como o marketing € um campo dentro da administracdo, a critica
acaba refletindo também sobre a administracdo como um todo. Fala da entrevista sobre o

tema:

H& uma tendéncia bastante positivista ainda presente, com um perfil que pode ser
descrito como um pouco tradicional. Alguns individuos demonstram uma clara
preferéncia pelos modelos de empreendedorismo mais voltados para o palco, como
os promovidos por figuras como Faria Lima. Esses individuos frequentemente se
destacam em discursos no Linkedin e em outras plataformas, mostrando um
entusiasmo pelo empreendedorismo mais visivel e mediatico. Em alguns casos,
existe um grupo na administracdo que acredita que a alta clpula ainda adota essa
abordagem, refletindo uma visdo que pode parecer desatualizada ou limitada.
(Beatriz).

A entrevista com Beatriz foi esclarecedora, pois, além de frequentemente abordar o tema da
diversidade racial em palestras, seminarios e disciplinas, ela trouxe uma perspectiva valiosa a
partir de uma instituicdo com politicas de a¢des afirmativas. De acordo com Beatriz, a questdo
da diversidade racial ndo se origina diretamente da area de conhecimento em si, mas sim do
debate e da discussdo que ocorrem no ambiente universitario. Ela observa que ndo ha uma
reflexdo profunda sobre o tema nas organizacfes ou associagdes académicas diarias. Apesar

de algumas iniciativas recentes que tém promovido a contratacdo de individuos em &reas nao



especificamente designadas, ainda persiste uma caréncia de uma analise critica e sistematica

sobre a questao.

A participante Carmem trouxe um ponto de vista importante sobre o tema e disse que nédo s6 a
administracdo é uma area racista e misogina, mas como a vida: “Quando afirmamos que néo é
administracdo, mas sim a vida, ndo € para manter a realidade do mundo da administragdo no
ar. Trata-se de uma questdo que vai além.” Ela destacou claramente que o problema ¢é racial e
que isso € evidente para qualquer observador. Ela comentou que, para avancar além do lugar
comum, € necessario ir alem do conhecimento ja previsto nesta pesquisa “O lugar comum é
aquilo que todos ja sabem, que fica claro ao observar quem ocupa cargos de poder — esses
cargos ndo sdo predominantemente ocupados por pessoas negras, mulheres ou individuos
LGBTQIA+.”

O entrevistado Rafael, ao ser questionado sobre o tema, analisou a questdo a partir de sua

principal formacdo em Marketing, que também se insere no campo da administracdo, e

afirmou:
Sim, eu realmente acho que essa perspectiva é racista. Existem estudos e trabalhos
que discutem isso do ponto de vista administrativo. Administracdo € uma éarea
fundamentada em conceitos capitalistas, que possuem uma orientacdo eurocéntrica
e, consequentemente, racista. O capitalismo, nas suas bases, esta intrinsecamente
ligado a escraviddo. Nao ha como ter capitalismo sem a escraviddo que o sustentou.
Embora hoje ndo tenhamos uma escravidéo explicita, o legado dessa pratica persiste
nas hierarquias sociais. Existe uma estrutura onde um grupo privilegiado,
predominantemente branco e de elite, é considerado superior aos demais grupos,
como negros, indigenas e asiaticos. Portanto, a base do capitalismo é racista.
Resumindo, a nossa forma de pensar administragdo, especialmente em marketing,
estd embasada em uma epistemologia capitalista que, por sua natureza, € racista
(Rafael).

Questionado se isso pode dificultar a adocdo de politicas de a¢des afirmativas, Rafael acredita
que sim, dificulta: “Muitas pessoas e instituicdes se opdem a essas mudangas porque nao
veem sentido nelas e porque mudar a forma como as instituicdes funcionam € um processo

desafiador.”

A participante Carmem, assim como o0s demais foram abordados sobre planos ou propostas

para melhorar ou ampliar as préaticas inclusivas nos programas de stricto sensu, com 0



objetivo de identificar estratégias para promover uma maior equidade e inclusdo. A intencao
era compreender se ha uma abordagem proativa e planejada para enfrentar desafios e
promover uma maior diversidade dentro desses programas académicos. A entrevistada
Carmem trouxe uma experiéncia pessoal:
Sempre acreditei na importancia das cotas e sempre considerei as
cotas possiveis pelos motivos amplamente apoiados. No entanto, eu
ndo tinha uma definicdo ou fundamentacédo clara para além do que ja
se diz dela. Ha algum tempo, assisti a uma entrevista de Milton Santos
com Roberto Davila. Durante uma entrevista, Roberto Davila disse a
Milton Santos que a cota para negros deveria ser de 30%. Milton
Santos respondeu: “Porque a vida d4 uma cota de 100% para os
brancos”. Qualquer pergunta que vocé me faca sobre o Brasil pode ser
respondida com base na realidade do pais: é racista, misogino e
homofébico.

E possivel concluir, a partir dos pontos de vista apresentados, que para alcancar uma
verdadeira equidade racial nos programas de stricto sensu, € imperativo adotar uma
abordagem proativa que va além das praticas atuais. Isso envolve ndo apenas a
implementacdo de politicas inclusivas, mas também uma reavaliacdo critica das estruturas
sociais e institucionais que perpetuam a desigualdade. O engajamento continuo com questdes
de diversidade e a promocdo de uma cultura académica inclusiva sdo essenciais para efetivar

mudangcas significativas e duradouras.

O tema sobre a administracdo e o racismo revela uma analise critica da representatividade
racial nas universidades e discute como essa questdo permeia diferentes areas do
conhecimento, especialmente na administracdo e marketing. As falas de Beatriz, Carmem e
Rafael destacam a relagdo entre a estrutura do capitalismo, as praticas administrativas e as
disparidades raciais. Esses pontos se conectam diretamente com o primeiro capitulo do
referencial tedrico - Raca, Etnia e Racismo , que explora a construcao social das categorias de
raca e etnia e é foi possivel compreender que as identidades raciais sdo construcdes sociais
que estdo ligadas a sistemas de poder e desigualdade. A discusséo sobre a classificacdo racial
do IBGE e as criticas sobre sua arbitrariedade complementam a ideia de que as classificacfes
raciais ndo refletem diferengas bioldgicas, mas sdo ferramentas que sustentam préaticas

discriminatorias. Além disso, a andlise das consequéncias do racismo estrutural e



institucional, evidenciada no referencial, como a marginalizacdo da populacdo negra em
ocupacgOes de prestigio e a perpetuacdo de desigualdades sociais, reforca a necessidade de
uma abordagem proativa em politicas de acGes afirmativas nas universidades e em outros
espacos. A administracdo, engquanto area do conhecimento, ndo pode ser dissociada das
estruturas sociais mais amplas que perpetuam o0 racismo, pois para efetuar mudancas
significativas, é crucial que haja uma reavaliacdo critica das praticas existentes e um
compromisso com a promocdo de uma cultura inclusiva e equitativa, tanto na academia

quanto na sociedade como um todo.

A questdo das hierarquias de poder é outro ponto em comum com o referencial- Seria a
Administracdo racista, Carmem destaca que o racismo na administracdo ndo é um fenémeno
isolado, mas uma manifestacdo de uma realidade social mais ampla. Isso se alinha a
argumentacdo do referencial mencionado, que afirma que as instituicbes académicas e de
negdcios sustentam a supremacia branca e reforcam desigualdades raciais, evidenciando que o
acesso a posicdes de poder é desproporcionalmente favoravel a grupos brancos. Além disso, a

critica das préaticas académicas é um tema central.

O entrevistado Rafael menciona a epistemologia capitalista que permeia a administracao
como racista, enquanto no referencial apresentado sublinha que as escolas de negocios
frequentemente ignoram as implicacGes éticas de seu foco em grupos brancos. Ambas as
discussGes clamam por uma reavaliacdo critica das praticas de gestdo e académicas para
incorporar uma perspectiva mais inclusiva. No que tange as politicas de acdes afirmativas,
Carmem defende a importéncia das cotas como resposta ao racismo estrutural, um argumento
que é reforcado no referencial apresentado, pois ressalta que as instituicdes devem
implementar politicas que promovam equidade e diversidade, enfatizando a resisténcia a

mudancgas e a falta de a¢des significativas como desafios comuns em ambos 0s contextos.

Finalmente, tanto Beatriz quanto o referencial sobre 0 mesmo tema, ressaltam a necessidade
de um engajamento continuo e de uma reflexdo critica sobre as estruturas sociais que mantém
a desigualdade. Beatriz fala sobre a urgéncia de um debate mais profundo sobre diversidade
nas organizagdes, enquanto o segundo capitulo apela para que a academia branca reconheca

seu papel na perpetuacdo da exclusdo. Em suma, ambos os capitulos convergem na critica ao



racismo intrinseco a administragdo e na necessidade de uma abordagem proativa para
promover inclusédo e equidade racial. As vozes dos entrevistados enfatizam a urgéncia de
confrontar as desigualdades histdricas e institucionais, tanto na academia quanto nas praticas
de gestdo. Para transformar essa realidade, é essencial ndo apenas implementar politicas de
inclusdo, mas também reexaminar e desafiar as narrativas e estruturas que sustentam a

supremacia branca e o0 racismo no campo da administracéo.

Tema: O acesso de alunos negros ao Mestrado e Doutorado em Administracéo

Esse tema emergiu das categorias “Desafios e Obstaculos” e “Representatividade e Inclusdao”
ou como definem Braun e Clarke (2006; 2013 e 2014) os co6digos iniciais. O objetivo deste
tema de andlise é examinar a presenca e o impacto da diversidade racial nos programas de
stricto sensu. Foram analisados dois aspectos principais: Avaliacdo da representatividade
racial nos programas de stricto sensu, investigando a presenca de individuos de diferentes
etnias e racas. Andlise das préaticas inclusivas adotadas ou sugeridas pelos programas,
avaliando as estratégias e politicas implementadas para promover a inclusdo e a equidade
racial. O entrevistado Juliano foi questionado sobre como as questdes raciais eram vistas em

seu programa e ele relatou:

N&o h& uma "racha" interna no programa que tenha causado um avango abrupto.
Era um grupo de amigos; nosso departamento tem pouco mais de 15 anos, e 0
programa tem 13. Portanto, as coisas foram se desenvolvendo ao longo do tempo.
No entanto, é curioso que, apesar de sermos amigos e proximos e ndo haver um
racha, existem grandes diferencas de pensamento dentro do programa, incluindo

quando surgiram as primeiras discussfes sobre acfes afirmativas, cinco colegas
préximos que se posicionaram contra. O mais curioso é que um desses colegas, que
é negro, comentou: "Nossa, se ja estd complicado..." (colocando entre aspas, por

favor).

A entrevista de Juliano revela algumas nuances importantes sobre as dindmicas internas de
um programa de pds-graduacdo, especialmente no que diz respeito a questes raciais e
ideologicas. Embora ele enfatize a proximidade e a amizade entre os membros do

departamento, fica claro que essa coesdo ndo impede a existéncia de divergéncias



significativas em temas sensiveis, como as acdes afirmativas. O relato de Juliano sobre a
resisténcia de alguns colegas as a¢fes afirmativas, incluindo a opinido de um colega negro, €
particularmente revelador. 1sso aponta para uma complexidade dentro do préprio grupo que
ndo é uniforme em suas percepcdes sobre politicas de inclusdo. A menc¢éo do colega negro
que se opds as acdes afirmativas sugere uma ambivaléncia que pode estar presente em muitos
espacos académicos e profissionais. Esse exemplo especifico destaca como as percepcdes
sobre politicas de inclusdo e equidade racial podem variar significativamente, mesmo entre
aqueles que seriam, a primeira vista, os principais beneficiarios dessas politicas. A fala do
colega negro que expressou sua preocupacdo de que "a situacdo ja estava complicada"
(usando aspas, segundo Juliano) é carregada de ironia e pode ser interpretada como um
reflexo do medo ou da resisténcia frente as mudancas propostas pelas a¢cdes afirmativas. 1sso

pode indicar uma internalizacao de ideias meritocraticas.

O participante Juliano relatou também que o colega ainda acrescentou “Se ja estd complicado
com os alunos que nds temos, imagine se abrir se abrissemos cotas?” A fala do colega de
Juliano permite compreender a existéncia de uma resisténcia a introducdo de cotas no
programa, baseada na percepcao de que a situacdo ja é desafiadora com os alunos atuais. O
colega parece temer que a implementacdo de cotas, que visam a inclusdo de grupos
historicamente marginalizados, possa agravar problemas ja existentes. A fala de que a
situacdo poderia se "complicar" permite interpretar que para ele esses alunos poderiam ter um
desempenho inferior ou que exigiriam mais suporte, 0 que, por sua vez, poderia ser visto

como um fardo para o programa. Uma outra participante relatou que:

A questdo principal é que ndo podemos buscar diversidade apenas para cumprir
cotas e 'ficar bonito na foto', entende? Temos que, de fato, formar as pessoas,
entendendo que as vezes elas chegardo com algum gap educacional. Esse gap deve
ser superado através da educacdo. Nao adianta ter um aluno que foi preparado
apenas para fazer uma prova e que chega ao programa sem a base completa. Ele
pode ter sido preparado para a prova, mas ndo necessariamente para o contetido mais

amplo do programa (Jeniffer).

A fala da participante Jeniffer, ao sugerir que alunos negros tém um gap educacional que
justifica a adocdo de cotas, reflete uma perspectiva problematica que pode ser interpretada
como racista. Essa visdo ignora as verdadeiras causas das desigualdades educacionais e

perpetua estereotipos prejudiciais. A critica a adocdo de cotas como um meio de “ficar bonito



na foto" pode ser vélida, mas a ideia de que cotas sdo necessarias para alunos com um gap
educacional subestima o papel do racismo institucional nas desigualdades educacionais.
Ambas as falas a de Jeniffer e a do colega de Juliano refletem uma abordagem que pode ser
vista como problematica em relacdo a incluséo racial. A preocupagdo com a capacidade dos
alunos admitidos por cotas e a suposicdo de que alunos negros tém um gap educacional
podem reforcar estere6tipos e perpetuar desigualdades.

Vou falar sobre o curso da instituicdo, que tem a inclusdo como uma de suas
principais caracteristicas. Desde o processo seletivo, ndo nos limitamos apenas a
prova da ANPAD, que é comum entre 0s cursos de administracdo do Rio de Janeiro.
Adotamos uma segunda forma de entrada, por meio de uma prova elaborada pelos
professores do mestrado. Esse método nos permite alcancar a inclusdo que
buscamos, pois ndo estamos apenas trabalhando com a elite do Rio de Janeiro.
Embora essa abordagem apresente uma série de desafios, é justamente na incluséo
que reside sua beleza. O curso se prop&e a acolher e valorizar candidatos que, muitas
vezes, ndo pertencem ao grupo mais privilegiado ou ndo tém uma experiéncia
internacional extensa. Em vez de selecionar apenas candidatos que ja estdo prontos e
pertencem a elite, 0 curso busca promover a inclusdo genuina.

Gostaria de enfatizar que essa € uma preocupagéo auténtica e de longa data. O curso
existe desde 2011 e essa preocupagdo com a inclusdo é compartilhada por meus
colegas professores, e agora também por mim, como coordenadora do curso. Vindo
de cursos no Rio de Janeiro que sdo considerados de elite, achei especialmente
interessante trazer essa abordagem inclusiva para o nosso curso de administracao

(Carmem).

A participante também foi indagada se ele observava a existéncia de barreira racial para
discentes negros acessarem a pés-graduacdo strictu senso e ela relatou: “Racial? N&o, eu
enxergo para PCD, né? Eu acho que assim existem Barreiras sociais para a questdo racial,
que é a questdo do acesso a educacdo de qualidade” (Jeniffer). A fala de Jeniffer, ao
responder sobre barreiras raciais para 0 acesso de discentes negros & pos-graduacao strictu
senso permite compreender que negar a existéncia de barreiras raciais diretas pode subestimar
0 papel do racismo estrutural na dificuldade de acesso e sucesso académico dos alunos negros.
Em uma instituicdo com cotas raciais, € crucial reconhecer como as desigualdades raciais
influenciam as barreiras que os alunos enfrentam, ndo apenas de forma geral, mas também no

contexto especifico dessas politicas.



Silvio Almeida (2020) destaca que a representatividade racial ndo é apenas uma questdo de
justica social, mas também um componente fundamental para a exceléncia académica.
Almeida defende ainda que a diversidade de perspectivas € crucial para a producdo de
conhecimento mais abrangente e inovador. A participante Aline trouxe um relato importante

sobre 0 aumento dessa representatividade:

Sou coordenadora do mestrado profissional e também dou aula no programa
académico. Conheco bem o nosso corpo discente. Embora ainda tenhamos uma
baixa representacdo de diversidade, isso tem aumentado nos Gltimos anos. Percebo
essa mudanca ao longo dos seis anos em que estou no programa, observando uma

maior diversidade entre as pessoas (Aline).

A participante Beatriz destacou a necessidade de transformar um ambiente historicamente
dominado por brancos em um espaco onde todos se sintam acolhidos e respeitados. Ela
mencionou que atualmente h&d uma presenca significativa de alunos negros, e que a
composicdo de género é bastante equilibrada, com quase metade de mulheres. Beatriz, que
pertence a geracdo acima dos 50 anos, observou que, ao longo do tempo, ela e seus colegas
aprenderam a lidar melhor com essas questes de inclusdo e diversidade. Ela acredita que,
apesar dos desafios, esse processo de adaptacao e aprendizado continuo é essencial para criar
um ambiente académico mais inclusivo e equitativo: “E vamos reverter, vamos cuidar dessa

divida histérica de alguma forma. ”.

Outro tema abordado com os participantes foi a representatividade tanto dos discentes quanto
dos docentes nos programas académicos. Foi destacado que, embora haja avancos na inclusao
de alunos de diferentes origens raciais, a representatividade dos docentes ainda € insuficiente.
A baixa presenca de professores de grupos racialmente diversos continua sendo um desafio
significativo, o que pode limitar a diversidade de perspectivas e experiéncias no ambiente
académico. Beatriz pontuou que “a importancia das pessoas negras nos espacgos de poder é
crucial, e é fundamental que tomemos medidas concretas para promover essa inclusdo” €
mencionou que atualmente o processo de credenciamento dos docentes baseia-se nas

necessidades dos departamentos e nos concursos publicos realizados:

Até 0 ano passado, cada curso realizava concursos de acordo com suas necessidades
especificas. Por exemplo, no Departamento de Ciéncias Administrativas, se um

professor de marketing se aposentava, era aberto um concurso para preencher essa



vaga. No entanto, com concursos que oferecem apenas 12 vagas, implementar cotas
raciais de forma adequada era invidvel. Com apenas 12 vagas, a reserva de 20% para
candidatos negros ndo era possivel. O Ministério Publico iniciou a exigéncia de que
a universidade encontrasse solu¢Ges para garantir a incluséo e a representacéo racial,
destacando que as cotas ndo estavam sendo corretamente aplicadas nos concursos,

especialmente quando ha um nimero limitado de vagas (Beatriz).

Quando Eduardo foi questionado sobre as questdes raciais no programa de stricto
sensu que coordena e a existéncia de um programa de agdes afirmativas, ele respondeu: “N&o,

ndo tem. E do programa de mestrado, posso dizer claramente, ndo tem, ndao tem”.

O referencial sobre raca, etnia e racismo, aborda a construcdo social de raca e etnia e como o
racismo se manifesta no Brasil. Ele discute a invisibilidade e marginalizacdo da populacéo
negra, reforcadas por estere6tipos e barreiras estruturais. As falas dos participantes revelam as
dificuldades enfrentadas por alunos negros devido a falta de politicas inclusivas robustas e a
resisténcia de alguns professores a implementacdo de acdes afirmativas, como cotas. Esses
desafios se conectam com o racismo estrutural descrito no referencial, que impede a
populacdo negra de alcancar posicdes de destaque e acesso igualitirio a educacdo de
qualidade. Em ambas as analises, se vé a necessidade de politicas inclusivas para promover
equidade racial, reconhecendo o impacto histérico do racismo nas oportunidades educacionais
e sociais. A analise dos programas de poOs-graduacdo mostra como a desigualdade racial
persiste, refletindo as discussfes mais amplas sobre a construcdo social de raca e as barreiras

impostas pelo racismo no Brasil.

Tanto no referencial - Por uma Educagdo Transgressora em uma Area racista, quanto na
analise deste tema com as entrevistas foi possivel ver a semelhanca ao abordar a questdo do
racismo e da incluséo racial na educacdo superior, especialmente no campo da administracéo,
revelando conexdes cruciais entre a representatividade de estudantes e docentes e as praticas
institucionais. No capitulo do referencial, é destacado que, apesar do aumento da presenca de
estudantes negros em cursos de administragdo no Brasil, essa tendéncia ndo se reflete no
corpo docente, onde apenas 16,7% dos professores se declararam negros. Essa discrepancia
evidencia a luta por representatividade e a necessidade de a¢Ges que promovam a inclusao

racial em todos os niveis educacionais. Esse aspecto é complementado com as entrevistas, em



que se observa que a falta de diversidade entre docentes pode limitar a formacdo de um

ambiente académico inclusivo e enriquecedor.

Em ambos os capitulos, as analises também ressaltam a resisténcia a politicas de inclusao,
como as acdes afirmativas. No relato de Juliano, é evidente que até mesmo em grupos
préximos ha divergéncias significativas em relacdo as a¢des afirmativas, com alguns colegas
expressando preocupacdes sobre a abertura de cotas e a suposta "complicacdo” que isso
poderia trazer. Essa resisténcia a inclusdo, como mencionado por Jeniffer, que associa o "gap
educacional” a alunos negros, reflete esteredtipos prejudiciais que podem perpetuar
desigualdades. O referencial tedrico ja havia discutido como essa logica racista desvaloriza o
conhecimento e a experiéncia dos negros, indicando um problema sistémico que continua a
afetar as percepcOes sobre as capacidades dos alunos negros. As referéncias a Paulo Freire e
bell hooks nos dois capitulos enfatizam a importancia de uma educacao critica e engajada, que
reconheca e valorize a diversidade. A perspectiva de uma pedagogia inclusiva que promova
um ambiente seguro e respeitoso para todos os estudantes € um tema central, com hooks
defendendo que a educacdo deve ser um espaco de crescimento tanto para alunos quanto para
professores.

A baixa representatividade de docentes e as dificuldades em implementar cotas adequadas,
como mencionado por Beatriz, ilustram os desafios persistentes em tornar o ambiente
académico verdadeiramente inclusivo. Para que a diversidade racial seja promovida de forma
eficaz, € essencial que as instituicdes ndo apenas reconhecam as barreiras historicas, mas
também adotem medidas concretas que incentivem a inclusdo de vozes ndo brancas e a
diversidade de experiéncias. Em resumo, se conectam na critica ao racismo estrutural presente
na administracdo e na educacdo superior, na urgéncia de promover politicas inclusivas e na

necessidade de transformar as narrativas e praticas que perpetuam a desigualdade racial.

A anélise das questdes raciais na administragdo, conforme discutido no referencial sobre a
historia da administracdo racista, revela uma conexdo profunda com as entrevistas sobre o
acesso de alunos negros ao Mestrado e Doutorado em Administragdo. Ambas as discussoes
abordam a exclusdo racial e as barreiras que dificultam a incluséo de grupos historicamente
marginalizados no ambiente académico. O referencial destaca como a escraviddo e préaticas
racistas foram historicamente negligenciadas nas narrativas sobre a administracdo moderna.
Essa excluséo reflete uma negacdo do impacto do racismo no desenvolvimento das préaticas

gerenciais. Nas entrevistas, observamos uma situagdo similar: a minimizagéo do papel do



racismo estrutural nas barreiras de acesso a educagdo superior, como evidenciado na fala de
Jeniffer, que sugere que as dificuldades sdo mais sociais do que raciais. Além disso, a
resisténcia as acdes afirmativas € um tema comum. O referencial menciona a necessidade de
instituicGes reconhecerem sua histéria e se comprometerem com acles que combatam a
exclusdo racial. Esse ponto é ressoado nas entrevistas, em que alguns entrevistados expressam
preocupac0es sobre a adogéo de cotas e a suposta capacidade dos alunos que seriam admitidos
por essas politicas, refletindo uma internalizacdo de ideias meritocraticas e esteredtipos

prejudiciais.

A representatividade tambem se mostra um tema central em ambas as discussdes. O
referencial argumenta que instituicbes de ensino, como as escolas de negdcios,
frequentemente perpetuam a supremacia branca. Nas entrevistas, embora haja um
reconhecimento do aumento da diversidade entre os alunos, a escassez de docentes de grupos
racialmente diversos continua a ser um desafio, limitando a pluralidade de experiéncias e
perspectivas. Ambas as discussbes enfatizam a urgéncia de um reconhecimento das
desigualdades raciais. Entrevistados como Aline e Beatriz apontam para a necessidade de um
ambiente académico mais inclusivo, destacando que a representatividade deve ir além de um
objetivo superficial e se transformar em uma meta que aborda as dividas historicas

relacionadas a incluséo.

Por fim, o papel da educacdo é central nas duas analises. O referencial aponta que as
instituicbes devem promover equidade e inclusdo, enquanto as entrevistas revelam a
importancia de transformar praticas educacionais que muitas vezes ndo consideram as
desigualdades raciais. A fala de Carmem, que defende uma selecdo inclusiva no curso de
administracdo, reflete um esforco consciente para acolher candidatos de diferentes origens,

alinhando-se a necessidade de uma educacdo que enfrente as barreiras historicas.

Tema: Entre o Hoje e 0 Amanha: Quando serd a vez dos negros no Stricto-Sensu em

Administracio?

Esse tema ¢ oriundo das seguintes categorias: “Politicas Institucionais” e “Perspectivas

Futuras”. O objetivo da categoria "Politicas Institucionais” € investigar as politicas



institucionais existentes relacionadas a diversidade racial e avaliar a eficicia dessas politicas
na prética. Isso inclui examinar como as instituicbes académicas desenvolvem e implementam
politicas voltadas para a promocdo da diversidade racial e analisar a efetividade dessas
politicas em promover mudancas reais e significativas no ambiente académico. A categoria
perspectiva futuras é importante para avaliar as propostas em termos de promoc¢do da

diversidade racial.

A participante Jeniffer detalnou como é feito o processo de entrada dos discentes pelas

politicas de acOes afirmativas:

A gente tem uma comissdo de hétero, identificacdo, entdo a primeira coisa que
acontece € o aluno e se declarar, né? A sob condi¢do de alguma das cotas. E ai se é
uma questdo racial, ele vai para a comissdo de hétero identificacdo que é composta
por pessoas que sdo voluntarios, servidores publicos dentro da universidade, sejam
professores, sejam técnico, administrativos, é que se voluntariam para estar nessas
comissdes e passam por capacitacdo sobre como fazer as avaliagdes de fendtipos
(Jeniffer).

Em consonancia, a participante Aline comentou que, no departamento que coordena, criaram
uma comissdo para avaliar a diversidade e inclusdo. Ela explicou que a comissdo comegou
como um grupo informal, mas agora ja € um comité formalizado. Esse relato reflete uma
tendéncia crescente nas instituicbes de ensino superior de priorizar a inclusdo e a diversidade.
Segundo a pesquisadora brasileira Joana Penteado (2020), "a promocdo da diversidade nas
instituicdes académicas é fundamental para garantir oportunidades equitativas e combater
desigualdades historicas". Penteado destaca que comités sdo essenciais para institucionalizar
praticas afirmativas e assegurar que as politicas de inclusdo sejam efetivas e bem
implementadas. Aline destacou que o comité tem promovido varios processos de bolsas de
estudo afirmativas. Além disso, mencionou que ha planos para estudar essa abordagem

tambem para o mestrado profissional:

No entanto, nossos programas académicos estdo dentro do guarda-chuva da
instituicdo, que esta discutindo um processo mais amplo de a¢Ges afirmativas. Nao
queremos atropelar 0s processos das escolas menores, que podem tomar decisdes
mais rapidamente. Precisamos responder as politicas maiores da IES. Atualmente,
ndo temos uma politica de inclusdo ativa para o mestrado académico. A selegdo

para o programa académico &€ um processo académico e ndo envolve bolsas pagas,



pois o mestrado académico ndo é remunerado. Por isso, ndo seria viavel

implementar um processo de bolsas no contexto atual (Aline).

A participante Beatriz, levantou um ponto crucial ao sugerir que a questdo racial deve ser
tratada “como uma causa central e ndo apenas como uma pauta secunddria para que
mudangas significativas ocorram”. O debate sobre a inclusdo de negros no Stricto-Sensu, que
abrange programas de mestrado e doutorado em Administracdo, ilustra bem a necessidade de
tratar a questdo racial como uma prioridade. Se a questao racial for abordada como uma causa
central, em vez de uma pauta secundaria, podemos esperar um avanco mais efetivo na
promocdo de equidade no acesso e na participacdo desses grupos em programas de pés-
graduacdo. A sugestdo de Beatriz se alinha com a visdo de que para alcancar uma mudanca
verdadeira e sustentavel, as politicas de inclusdo precisam ser integradas de forma profunda e
estratégica. No contexto do Stricto-Sensu, isso pode significar a implementacdo de politicas
afirmativas mais robustas, programas de apoio e mentorias especificas, e 0 desenvolvimento de

um ambiente académico mais inclusivo.

Essa abordagem é corroborada pela literatura académica. Conforme destaca a pesquisadora Ana
Carolina Figueiredo (2021), "tratar a questdo racial como uma prioridade é essencial para
garantir que politicas de inclusdo sejam verdadeiramente eficazes e ndo apenas superficiais".
Figueiredo enfatiza que mudancas estruturais sao necessarias para criar um ambiente que

permita que todos 0s grupos tenham acesso igualitario as oportunidades académicas.

O entrevistado Rafael destacou a importancia de manter didlogos constantes sobre o tema, tanto

no ambito do programa gquanto nas discussdes em sala de aula:

Eu acho que essa pauta ndo vai retroceder. Pelo contrério, ela veio para ficar. O que
observo é o seguinte: no inicio de qualquer processo de discussao sobre diversidade
ou decolonialidade, especialmente em suas frentes mais criticas, ha sempre um
grupo que comeca a debater o assunto. Com o tempo, a sociedade vai mudando e
passa a entender que essas pautas sdo importantes. No entanto, muitas pessoas
acabam aderindo a essas discussfes sem ter realmente propriedade no que dizem.
Assim, esses debates crescem, mas as vezes de maneira desordenada. Quando o
"hype" acaba, essas pessoas seguem para a proxima tendéncia. E quem permanece
sdo aqueles que realmente buscam uma mudanca, que vivem e refletem sobre essas

questdes. Hoje, estamos em um momento de ascensdo dessas discussfes, mas ha



muita raiva envolvida, resultando em debates sem a profundidade necessaria
(Rafael).

A administracéo e as escolas de negdcios, segundo os autores citados no referencial- Seria a
Administracéo racista, reforcam a supremacia branca, ignorando as contribuigdes dos povos
negros a economia e a gestao. Isso gera um sistema académico que nao reflete adequadamente
as desigualdades raciais inerentes ao capitalismo. Embora iniciativas como comissbes de
heteroidentificacdo e grupos de diversidade sejam positivas, ha desafios no avanco dessas
pautas para além de medidas superficiais. A centralidade da questdo racial, mencionada por
Beatriz e corroborada pela literatura, é fundamental para que essas politicas gerem mudancas

estruturais.

A interseccdo entre os dois temas estd no reconhecimento de que as estruturas académicas e
econdmicas — tanto na historia da administracdo quanto no ensino superior atual — sdo
marcadas pelo racismo, e que a verdadeira transformacéo sé ocorrera quando a questdo racial
for tratada como uma prioridade central. A critica a negligéncia historica da escravidao na
administragcdo conecta-se diretamente com a necessidade de politicas afirmativas robustas no
ambiente académico, apontando para a perpetuacdo das desigualdades raciais e a urgéncia de

abordagens antirracistas mais efetivas em ambos 0s contextos.

As respostas que corroboram para o0 desenvolvimento deste tema estdo conectadas pela
necessidade urgente de enfrentar o racismo estrutural na educacdo superior e na area de
administracdo, tratado no referencial sobre Educacdo transgressora em uma area racista.
Ambos enfatizam que, embora politicas afirmativas e medidas de inclusdo estejam em vigor,
ainda existem desafios profundos que impedem uma transformacdo real e sustentavel,
especialmente no que diz respeito a questdo racial. No referencial mencionado discute-se a
falta de representatividade de negros no corpo docente e a ldgica racista que predomina nas
escolas de negocios, que desvalorizam o conhecimento e as experiéncias dos negros. A critica
de hooks sobre a predominancia de vozes brancas nas discusses pedagogicas radicais reflete
essa exclusdo de pessoas negras em posicdes de poder e na producdo de conhecimento, apesar
da crescente presenca de estudantes negros nas universidades. O conceito de uma educacao
gue promova a liberdade, como defendido por hooks e Paulo Freire, esta diretamente

relacionado a necessidade de uma pedagogia inclusiva e antirracista.



A auséncia de politicas robustas de inclusdo para negros em programas stricto sensu reflete a
mesma barreira apontada no capitulo anterior: medidas superficiais que ndo conseguem tratar
a questdo racial como uma prioridade central. Beatriz sugere que a questdo racial deve ser
uma causa central e ndo secundaria para que mudancas significativas ocorram, assim como
hooks sugere uma educacdo transgressora e engajada. Ambos os temas compartilham a critica
de que as instituicdes reproduzem um sistema que, intencionalmente ou ndo, favorece a
hegemonia branca. Embora haja progressos em termos de acesso, a falta de diversidade entre
0s professores e a estrutura racista nas teorias administrativas impede que essa incluséo se
torne significativa e duradoura. E clara a necessidade de uma reforma mais profunda nas
politicas educacionais e na formacdo de profissionais negros, tanto no nivel de graduacéo
guanto no stricto sensu. As politicas afirmativas devem ir além de medidas simbolicas e
implementar mudangas estruturais, proporcionando um ambiente académico inclusivo e um

sistema de ensino antirracista que valorize e amplifique as vozes negras.

O referencial sobre politicas publicas e legislacdo sobre acdes afirmativas esta intimamente
conectado com o tema abordado nas respectivas entrevistas pela questdo da incluséo racial e
as formas pelas quais o Estado e as instituicbes de ensino lidam com esse desafio,
principalmente nos programas de po6s-graduacédo stricto sensu. O referencial aborda a base
legal que sustenta acBes afirmativas no Brasil. A Lei n°® 12.990/2014(Lei de Cotas), o Estatuto
da lgualdade Racial, e outras legislacfes citadas, como a Lei n® 12.711/2012 (lei de cotas no
ensino superior), fornecem um arcabougo juridico para a promocao da equidade racial. Essas
leis visam corrigir desigualdades historicas e garantir oportunidades para grupos
marginalizados, como a populacdo negra, em diversas esferas, incluindo o acesso a educacéo
superior. As acles afirmativas surgem como uma resposta as desigualdades estruturais e
sociais, buscando equilibrar o acesso a oportunidades que tradicionalmente favoreciam apenas
grupos mais privilegiados. As falas dos entrevistados, como a de Jeniffer, sobre as comissoes
de heteroidentificacdo e a de Aline, sobre a formalizacdo de comités de inclusdo e
diversidade, refletem a pratica das politicas publicas discutidas anteriormente. As
experiéncias das universidades mostram que, engquanto ha um esforco crescente para
institucionalizar politicas de inclusdo racial, ainda existem obstaculos para sua total

efetividade, especialmente em cursos como o mestrado e doutorado em Administracéo.



A centralidade da questdo racial, levantada por Beatriz e corroborada por autores como Ana
Carolina Figueiredo (2021), enfatiza a necessidade de que as politicas de inclusdo ndo sejam
superficiais, mas estruturais. O reconhecimento de que o racismo historico permeia nédo
apenas as esferas sociais e econémicas, mas também o ambiente académico, reforca a

urgéncia de tratar a incluséo racial como prioridade.

A interseccdo dos dois capitulos evidencia que as politicas publicas e a legislacdo por si s6
ndo garantem uma transformacéo efetiva se ndo forem implementadas com compromisso e
profundidade pelas instituicdes. As iniciativas locais dentro das universidades, como a criagéo
de comissBes e comités de diversidade, sdo respostas diretas as politicas afirmativas
estabelecidas pela legislacdo, mas ainda precisam ser fortalecidas para promover mudancas
significativas no acesso e na inclusdo de negros no stricto sensu. A falta de politicas de bolsas
ou inclusdo ativa em certos programas, como mencionado por Aline, indica um cenario em
que as politicas publicas ndo se refletem completamente na préatica institucional. Dessa forma,
a conexdo entre os dois capitulos destaca que o avanco da inclusao racial no ensino superior
depende tanto do fortalecimento das acGes afirmativas legais quanto da real implementacéo
dessas politicas nas préaticas cotidianas das universidades. A mudanca verdadeira s6 ocorrera
quando a questdo racial for tratada como um pilar central na estrutura das politicas
institucionais, e ndo como uma pauta secundaria, refletindo o espirito das leis mencionadas e

as demandas dos grupos sub-representados.

Tema: O papel da Pro-reitora para implementacéo das ac¢des afirmativas

A implementacdo de agOes afirmativas nas instituicdes de ensino superior é crucial para
promover a equidade e a inclusdo académica. Nesse cendrio, a Pro-Reitoria desempenha um
papel estratégico na elaboracdo e execucdo dessas politicas. A atuacdo da Pro-Reitoria é
essencial para garantir que as acOes afirmativas sejam ndo apenas formuladas, mas
efetivamente integradas e operacionalizadas na instituigdo. Os entrevistados divergiram desta

influéncia e participagcdo quanto ao estimulo de agbes afirmativas nas instituicdes. O



entrevistado Eduardo, por exemplo, mencionou que “a reitoria € muito operacional, ela ndo

tem capacidade ali de digerir esse tipo de agdo.”

Ja a entrevistada Jeniffer explicou que a politica de acdo afirmativa na universidade foi
estabelecida de forma institucionalizada. Primeiro, a Pro-Reitoria de Po6s-Graduagdo e
Pesquisa é responsavel pela defini¢cdo das normas e regras para a pés-graduacao:

“Dentro dessa Pré-Reitoria, hda um Conselho de P6s-Graduacdo que, ao longo de
alguns meses, elaborou e aprovou uma politica de agdo afirmativa para a
universidade. Como resultado, foi emitida uma resolucéo que todos os programas de
pos-graduacdo devem seguir.

Além disso, a universidade conta com uma Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil,
que também prioriza o apoio a alunos com necessidades econdmicas e aqueles
beneficiados pelas agdes afirmativas. Assim, a politica de inclusdo € efetivamente
integrada e aplicada em diferentes niveis da instituicdo (Jeniffer).”

A atuacdo da Pro-Reitoria € crucial para a implementacdo eficaz das acGes afirmativas. Ela
ndo apenas coordena e supervisiona a aplicacdo dessas politicas, mas também desempenha um
papel significativo na construcdo de uma cultura institucional que valorize e promova a
diversidade e a inclusdo. Os entrevistados, Carmem e Juliano, destacaram que 0 grupo esta
amplamente favoravel a iniciativas e melhorias, e, portanto, ndo enfrenta barreiras

significativas para avancar na promocao e estimulo das politicas afirmativas.

As politicas publicas e legislacbes sobre acdes afirmativas, como a Lei n® 12.990/2014 e
outras iniciativas, visam garantir a inclusdo de grupos historicamente marginalizados, como
negros e indigenas, no contexto académico e social. Essas politicas tém como objetivo reduzir
as desigualdades e promover a diversidade, sendo essenciais para a transformacao da estrutura
universitaria e da sociedade. A Lei de Cotas, por exemplo, reserva 50% das vagas em
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) para esses grupos, impactando diretamente o
acesso a educacdo de qualidade. Nesse contexto, a Pro-Reitoria de POs-Graduagao e Pesquisa
desempenha um papel fundamental na implementagédo das acdes afirmativas. Ao estabelecer
politicas institucionais de inclusdo, como mencionado pela entrevistada Jeniffer, a Pro-
Reitoria é responsavel por garantir que as regras e normas sejam seguidas em todos 0S

programas de pds-graduacdo, assegurando a efetividade das agdes afirmativas. Isso inclui, por



exemplo, a adogdo de resolucbes que favorecam a inclusdo de alunos negros, indigenas e de
outros grupos sub-representados.

Além disso, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil complementa esse esforco ao
proporcionar suporte econdmico e social aos estudantes beneficiados pelas politicas de
inclusdo. A integragdo dessas agOes entre diferentes departamentos da universidade reflete a
importancia de uma abordagem institucional coordenada para a implementacdo das acdes
afirmativas. Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) e o estudo
do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) evidenciam um crescimento no ndmero
de estudantes negros no ensino superior e na pos-graduacdo, resultado direto dessas politicas.
No entanto, a representatividade desses grupos na pos-graduacdo ainda € limitada, com
apenas 28,9% dos pds-graduandos pertencendo a essas categorias. 1sso reforca a necessidade
de politicas afirmativas continuas e eficazes, além do envolvimento ativo da Pré-Reitoria na

promocdo da equidade e inclusdo dentro das instituicGes de ensino superior.

A critica feita pelo entrevistado Eduardo sobre a operacionalidade da reitoria destaca um
desafio comum enfrentado na implementacdo de politicas inclusivas: a dificuldade de
transformar normas em acGes préaticas e eficazes. No entanto, a visdo apresentada por outros
entrevistados, como Jeniffer e Carmem, aponta para 0 comprometimento da instituicdo com a
promocdo da diversidade, por meio da ado¢do de uma politica estruturada e apoiada por
diferentes areas, incluindo a assisténcia estudantil e o apoio aqueles que enfrentam
dificuldades socioecon6micas. Portanto, o papel da Pro-Reitoria é ndo apenas garantir o
cumprimento das politicas publicas e legislacBes existentes, mas também atuar como
catalisador de mudancas estruturais, promovendo uma cultura de inclusdo e equidade dentro

das instituicbes de ensino superior.

A evolucdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu em Administracdo reflete a
necessidade de formacdo de profissionais preparados para lidar com a complexidade do
ambiente organizacional brasileiro, que é marcado por desafios sociais e econdmicos diversos.
Nesse cendario, a Pro-Reitoria desempenha um papel vital na implementacdo de agdes
afirmativas, buscando nédo apenas a inclusdo, mas também a promoc¢do de uma cultura
institucional que valorize a diversidade. As falas dos entrevistados ajudam a ilustrar essa
dindmica. Eduardo mencionou que a reitoria € "muito operacional” e carece de capacidade

para "digerir" acdes afirmativas. Isso aponta para um desafio crucial: a necessidade de que a



lideranca institucional esteja plenamente engajada na promogédo da inclusdo. A falta de
entendimento ou suporte pode dificultar a implementacdo eficaz das politicas afirmativas,

mesmo que estejam formalmente instituidas.

Por outro lado, Jeniffer destacou a estrutura institucionalizada das politicas de acdo
afirmativa, ressaltando a importancia do Conselho de Pds-Graduagdo na elaboracdo das
diretrizes. Essa estrutura evidencia como a Prd-Reitoria, por meio de sua lideranca e
organizacdo, pode efetivamente integrar as acdes afirmativas nos programas de poés-
graduacdo. A resolucdo emitida que deve ser seguida por todos os programas € um exemplo
claro de como a implementacdo de politicas pode ser sistemética e abrangente. Carmem e
Juliano também ressaltaram que o grupo esta favoravel a iniciativas de inclusdo, indicando
uma disposicdo positiva entre os membros da instituicdo para avancar em dire¢cdo a um
ambiente académico mais diversificado. Essa abertura é crucial, pois o sucesso das acGes
afirmativas ndo depende apenas da formulacdo de politicas, mas também da adesdo e do

engajamento da comunidade académica.

A integracdo das falas dos entrevistados com o contexto da pds-graduacdo em Administracdo
mostra que a implementacdo de acOes afirmativas deve ser uma prioridade ndo apenas para a
Pro-Reitoria, mas para toda a instituicdo. A construcdo de uma cultura inclusiva, apoiada por
liderancas ativas e uma comunidade comprometida, é essencial para que as politicas de
inclusdo se traduzam em mudancas reais e efetivas no ambiente académico. Assim, essa
associacdo ressalta a importancia de uma abordagem colaborativa e consciente em torno das
acOes afirmativas, garantindo que a formacdo de administradores ndo sé atenda as demandas

do mercado, mas também reflita e promova a diversidade social do Brasil.

Tema: O debate racial nos curriculos da Pés-Graduacao Stricto Sensu em
Administracao

Integrar questdes raciais nos curriculos é fundamental para garantir uma formagéo académica
que ndo so reflete a diversidade da sociedade, mas também prepara os alunos para enfrentar e
resolver as desigualdades existentes no mercado de trabalho e na sociedade em geral.

Incorporar o debate racial de forma sistemaética e critica nos programas de pés-graduagdo



contribui para a formagédo de profissionais mais conscientes e capacitados para promover a
equidade no ambiente organizacional e na administracdo publica. Como argumenta a
professora e pesquisadora Nilma Lino Gomes (2019), "a insercdo de temas relacionados a
diversidade racial no curriculo académico nao apenas enriquece o debate, mas também
promove uma formagdo mais critica e inclusiva, essencial para o desenvolvimento de politicas
e praticas que possam transformar a realidade social e profissional”. Gomes destaca que a
inclusdo desses temas é uma ferramenta poderosa para preparar 0s alunos para enfrentar e

solucionar questdes de desigualdade.

Todos os entrevistados mencionaram que nao ha uma disciplina especifica no curriculo que
aborda o tema diversidade racial e em algumas instituicGes ele é abordado como pano de

fundo em disciplinas como no formato que o participante Juliano compartilhou:

A disciplina de Estudos Organizacionais, que é obrigatéria, aborda diversos temas
de forma transversal e inclui algumas discussdes sobre diversidade racial em textos
mais recentes. No rol das disciplinas optativas, ha uma oferta variada conforme a
demanda dos alunos. Existem disciplinas que abordam a questéo racial de maneira
mais aprofundada, como Introducéo & Andlise Critica do Discurso e Estudos de
Colonialismo e Pds-Colonialismo. No entanto, essas disciplinas ndo fazem parte do
nlcleo obrigatério (Juliano).

A entrevistada Beatriz, falou sobre o eixo de Mercado e Sustentabilidade, no qual ela esta
envolvida. Dentro desse eixo, ela oferece a disciplina de Sociologia do Marketing, que
explora a sociologia do consumo e inclui contetidos de antropologia e sociologia relacionados
a questdes de diversidade e sustentabilidade. Além disso, destacou que ha um eixo forte em
Administracdo Publica no curso, com professores especializados em politicas publicas e
acredita que esses professores abordam amplamente a discussdo sobre politicas publicas e

temas relacionados, além de outras disciplinas mais especificas que fazem parte do curriculo.

Para o participante o debate sobre diversidade precisa ir além do programa curricular e se

refletir nas acdes concretas da institui¢éo:

O problema € o seguinte: ndo adianta incorporarmos o discurso, incluirmos a pauta
na disciplina, e na préatica ndo fazermos nada. De que adianta ter um corpo docente

todo branco e comecarmos a falar de diversidade e questBes raciais, se alguém



perguntar: "Quantos professores negros vocés tém?" E a resposta for: "Nenhum."
Quantos professores abertamente gays ou Iéshicas? Nenhum. Estou falando apenas

do quadro de professores do programa. E assim que esta (Rafael).

Para o entrevistado Rafael, a disciplina que ele ministra sobre decolonialismo oferece uma
oportunidade de discutir questfes raciais no contexto académico, embora ndo seja
inteiramente dedicada ao tema da raca. Ele explicou que, apesar de a disciplina explorar uma
variedade de discussdes de carater decolonial, com foco na América Latina, as questdes
raciais aparecem de forma significativa. Um exemplo é a sua segunda aula, em que aborda o
racismo colonialista. "Na primeira aula fagco uma introducdo geral, e na segunda ja
discutimos o racismo colonialista. N&o sei se vocé conhece Franz Fanon,"” mencionou ele,
destacando a importancia do filsofo e psiquiatra no debate sobre o impacto do colonialismo

nas relacdes raciais.

No referencial sobre educacdo transgressora, a critica a falta de representatividade racial no
corpo docente e a necessidade de uma educacdo que promova a voz dos estudantes negros
ecoam nas preocupacdes expressas pelos entrevistados. hooks e Freire enfatizam a
importancia de um espaco educacional que ndo apenas capacite alunos, mas que também
permita um crescimento mutuo, onde tanto estudantes quanto professores aprendem e se
desenvolvem juntos. Isso se reflete na critica de Rafael sobre a disparidade entre a teoria da
diversidade apresentada no curriculo e a realidade da falta de diversidade no corpo docente.

Para ele, essa falta torna o discurso sobre diversidade superficial e ineficaz.

A fala de Nilma Lino Gomes, citada no referencial, refor¢a a importancia de integrar questoes
raciais de forma critica e sistemética nos curriculos. Essa ideia se alinha com a critica de
Ramos (1981) sobre a linguagem distorcida que permeia as teorias administrativas, sugerindo
que a inclusdo de temas raciais poderia ndo apenas enriquecer o debate, mas também ajudar a
descolonizar a producdo do saber administrativo, uma preocupacao que é claramente refletida
nas observacOes de Juliano e Beatriz sobre a abordagem das disciplinas. Os entrevistados
também mencionam que, em muitas institui¢des, as discussdes sobre diversidade racial sdo
tratadas de forma transversal e ndo como um ndcleo obrigatorio, 0 que aponta para uma
implementacdo inconsistente das diretrizes antirracistas sugeridas por hooks. Essa abordagem

pode ser vista como uma tentativa de integrar temas raciais, mas ainda carece da profundidade



necessaria para transformar verdadeiramente o ambiente académico e, consequentemente, o

mercado de trabalho.

Os entrevistados também mencionam que, em muitas instituicdes, as discussdes sobre
diversidade racial sdo tratadas de forma transversal e ndo como um nucleo obrigatério, o que
aponta para uma implementacao inconsistente das diretrizes antirracistas sugeridas por hooks.
Essa abordagem pode ser vista como uma tentativa de integrar temas raciais, mas ainda carece
da profundidade necessaria para transformar verdadeiramente o ambiente académico e,
consequentemente, o mercado de trabalho. A preocupacdo de Rafael sobre a discrepancia
entre a teoria e a pratica € um reflexo direto das barreiras estruturais discutidas no primeiro
capitulo, assim como a presenca de um corpo docente predominantemente branco e a falta de
politicas concretas para inclusdo de professores negros e de outras identidades diversas
demonstram como o racismo estrutural ainda persiste nas instituicbes de ensino superior. 1sso
cria um ciclo vicioso que dificulta a promogédo de uma educagdo verdadeiramente antirracista

e inclusiva.

Em suma, a discussdo sobre a inclusdo racial nos curriculos de pés-graduacdo em
Administracdo deve ir além de uma abordagem superficial, como evidenciado tanto nas
preocupacles levantadas no primeiro capitulo quanto nas falas dos entrevistados. Para que
haja uma real transformacdo na formacdo académica e nas praticas organizacionais, é
necessario que o debate racial seja integrado de maneira critica e sistematica, acompanhado

de acdes concretas que garantam a diversidade no corpo docente e nas préaticas pedagdgicas.

Tema: Qual é a relacdo entre ac¢Oes afirmativas para negros e o capitalismo?

Esse tema ganhou relevancia a partir de uma entrevista especifica, que provocou uma reflexao
sobre a relacdo entre acdes afirmativas para negros e o capitalismo. Essa relagdo envolve uma
analise critica de como essas politicas interagem com as dindmicas econdmicas e sociais do
sistema capitalista. Embora as a¢des afirmativas sejam projetadas para corrigir desigualdades
historicas e promover a inclusdo, elas frequentemente se inserem em um contexto em que 0

capitalismo predomina. O entrevistado Eduardo relatou:



“Eu queria te dar um contexto, sobre 0 que estamos vivenciando hoje no
mestrado. Atualmente, temos o mestrado, que ja teve muitos alunos até
2015. Apos a pandemia, enfrentamos problemas graves com a entrada de
novos alunos; foram pouquissimos. No entanto, a partir deste ano,
comegamos a ver uma recuperagdo no nimero de alunos. O grande problema
é que o mestrado é extremamente caro. Hoje, o custo varia entre 60 e 80 mil
reais. A visdo da escola é tentar atrair o madximo de alunos pagantes possivel.
Acho que perdemos uma grande oportunidade no passado de implementar
acBes afirmativas, ndo apenas para questdes raciais, mas para outros tipos de
minorias também. Atualmente, a pressdo da escola é muito mais financeira,
focada no ndmero de alunos, do que em diversidade e inclusdo. Nao vejo
essa dinamica na pratica. Posso dizer, inclusive, que na graduacao, que € o
nosso principal produto, ha uma pressdo muito forte para aumentar a base de
alunos. Essa base pode crescer de qualquer maneira, sem uma busca
especifica por preenchimento de minorias e sem restricdes nesse sentido. A
prioridade é se o aluno tem capacidade financeira. Infelizmente, estamos
nessa situagdo hoje, até mesmo para manter o programa (Eduardo)”.

A fala de Eduardo oferece uma visdo clara sobre a intersegdo entre questbes raciais e
capitalismo no contexto educacional. Ele destaca como a logica capitalista pode sobrepor
iniciativas de inclusdo e diversidade, revelando as tensGes que surgem quando instituicbes
educacionais priorizam a sustentabilidade financeira em detrimento de uma missédo mais ampla
de justica e igualdade social, especialmente no que se refere a questfes raciais. Essa
mercantilizacdo da educacdo reflete uma ldgica capitalista onde o acesso ao conhecimento é
tratado como um bem de consumo, disponivel apenas para quem pode pagar. Assim, a
educacdo deixa de ser um direito universal e se torna um privilégio, acentuando as

desigualdades sociais, incluindo as raciais.

A pressdo para atrair alunos pagantes, mencionada por Eduardo, ilustra como as necessidades
financeiras da instituicio moldam suas politicas, muitas vezes em detrimento de uma maior
diversidade e incluséo. Ele reconhece que, no passado, o programa de mestrado perdeu uma
"grande oportunidade™ de implementar aces afirmativas voltadas para questdes raciais. Essa
falha em promover a diversidade racial, atribuida possivelmente as pressfes financeiras,
demonstra como o capitalismo pode silenciar ou minimizar iniciativas que ndo proporcionam
retorno financeiro imediato, mesmo quando tém o potencial de promover justica racial e social.
Eduardo ainda afirmou: “E quando vocé chega ali, fala. Ndo vamos reservar aqui 30% das
vagas para algumas minorias. Pode ser. Raciais ou ndo, isso impacta o resultado financeiro

deles”. E concluiu: “No fim das contas, a gente precisa pagar o acionista no final do dia.”



O entrevistado Rafael destacou que as bases do capitalismo estdo intrinsecamente conectadas a
escraviddo, uma vez que o sistema capitalista se desenvolveu sobre essa pratica opressiva.
Segundo ele, "ndo ha como desvincular o capitalismo da escravidao, pois o sistema se
estruturou sobre ela”. Embora hoje a escraviddo ndo seja mais abertamente praticada, o legado
que ficou é uma profunda hierarquizacdo social. Rafael pontuou que existe um grupo de
pessoas brancas, ndo apenas em termos de fendtipo, mas como uma elite branca que é

percebida como superior a muitos grupos radicalizados, como negros.

As politicas afirmativas, conforme delineado nas legislacdes mencionadas, tém como objetivo
combater as desigualdades raciais historicas, promovendo a inclusdo de negros no ensino
superior. A Lei de Cotas e o Estatuto da Igualdade Racial sdo exemplos de iniciativas que
buscam garantir igualdade de oportunidades. Contudo, como evidenciado na fala do
entrevistado Eduardo, a implementacéo dessas politicas enfrenta desafios significativos dentro
de um contexto de mercantilizacdo da educacdo, onde a prioridade é a atracdo de alunos
pagantes em detrimento da diversidade. Eduardo destaca que, devido a pressdes financeiras, as
instituicOes tendem a priorizar a capacidade de pagamento dos alunos em vez de promover
politicas inclusivas. Essa realidade contrasta com o espirito das acfes afirmativas, que
deveriam garantir acesso equitativo a todos, independentemente de sua classe social ou raga. O
sistema capitalista, portanto, pode obscurecer os objetivos das politicas publicas, uma vez que a

I6gica de maximizacao de lucro se sobrepde a missdo de justica social.

A anélise de Rafael complementa essa discussdo ao apontar como as raizes do capitalismo
estdo entrelagadas com a escraviddo, criando uma hierarquizagdo social que ainda perdura e
essa estrutura hierarquica perpetua as desigualdades, dificultando a efetividade das acdes
afirmativas. A percepcdo de uma elite branca, como mencionada por Rafael, demonstra que as
barreiras raciais e econdmicas ndo sdo apenas remanescentes de um passado opressor, mas
também alimentadas por um sistema que continua a priorizar interesses financeiros em

detrimento da inclusdo racial.

Tanto Carvalho quanto Vieito, Munhoz e Andréa, mencionados no referencial teodrico,
destacam a necessidade de que as politicas publicas ndo apenas existam no papel, mas sejam
efetivamente implementadas para trazer mudancas estruturais. A retdrica sobre igualdade e
inclusdo se torna vazia quando as ac¢des afirmativas ndo sdo acompanhadas de compromissos

reais das instituicOes educacionais em desafiar o status quo capitalista. A fala de Eduardo sobre



a "grande oportunidade perdida" para implementar acdes afirmativas ressalta a urgéncia de se
repensar a maneira como as instituicbes lidam com a diversidade, especialmente em um

contexto econémico que valoriza mais os lucros do que a justica social.

A intersecdo entre politicas de inclusdo racial e o capitalismo revela um dilema critico:
enquanto as acgdes afirmativas tém o potencial de promover a equidade, as forgas do
capitalismo frequentemente dificultam sua plena realizacdo. Para que haja um avanco
significativo na luta contra as desigualdades raciais, € necessario que as instituicdes se
comprometam ndo apenas com a implementacao de politicas, mas com uma mudanga estrutural

que desafie as dindmicas de poder e privilégios enraizadas no sistema econémico atual.

A relagdo entre as acOes afirmativas para negros e o capitalismo e a critica a administracéo
como potencialmente racista revela uma interse¢cdo complexa entre a historia da opressdo racial
e as dindmicas contemporaneas de inclusdo e exclusdo em ambientes educacionais. Ambas as
analises abordam como o capitalismo se constréi sobre desigualdades histéricas,
particularmente em relacdo a escravidao e a exclusdo racial. A fala de Eduardo ilustra como as
instituicOes de ensino superior, motivadas por pressdes financeiras, frequentemente priorizam o
naumero de alunos pagantes em detrimento de acdes afirmativas que promovam a diversidade.
Isso revela uma légica capitalista que minimiza ou silencia iniciativas voltadas para a inclusdo
racial, refletindo uma continuidade das desigualdades raciais que tém raizes profundas no

sistema econdmico.

A critica a histéria da administracdo e ao ensino nas escolas de negdcios destaca como a
escraviddo foi excluida das narrativas de gestdo. Essa exclusdo perpetua a ideia de que as
praticas administrativas sao apoliticas e neutras, quando, na verdade, elas sdo imbuidas de uma
I6gica racista que reforgca a supremacia branca. A continuidade desse racismo estrutural é
evidenciada na forma como as instituicbes educacionais, incluindo escolas de negocios, se
comportam como extensdes do Estado, perpetuando barreiras para a inclusdo de grupos
racialmente marginalizados. Eduardo destaca que a mercantilizacdo da educacéo transforma o
acesso ao conhecimento em um bem de consumo, limitando-o as pessoas que podem pagar.
Essa légica se alinha com a critica ao sistema educacional apresentado no segundo capitulo,
onde as instituicdes sdo vistas como reforcadoras de desigualdades raciais e sociais. A

priorizagdo de grupos brancos nas escolas de negocios sugere que a exclusdo ndo é meramente



acidental, mas sim uma caracteristica intrinseca do sistema educacional que, historicamente,

tem ignorado suas préprias implicacfes raciais.

E necessario um reconhecimento das continuidades do racismo e das desigualdades que
permeiam as instituices. Eduardo menciona uma "grande oportunidade perdida” para
implementar acGes afirmativas, enquanto o segundo texto sugere que a academia deve se
engajar com seu passado racista para promover uma educacdo anti-racista. 1sso implica uma
mudanca estrutural que ndo apenas introduza agfes afirmativas, mas também reconfigure o
modo como as instituicbes operam e se relacionam com a diversidade e a inclusdo. A analise
conjunta desses temas revela como as tensdes entre agbes afirmativas e as dinamicas
capitalistas se manifestam em praticas educacionais que ainda perpetuam a desigualdade racial.
Para que haja uma mudanca real, € fundamental que as instituicdes reconhecam sua
responsabilidade, ndo apenas por meio de politicas de inclusdo, mas também questionando suas
préprias estruturas e praticas que sustentam a exclusao racial. A luta contra o racismo e as
desigualdades sociais requer um compromisso profundo com a justica social, que deve ser

integrado nas bases do ensino e da administracéo.

Tema: Para além das cotas raciais

Foi importante discutir esse tema porque, nas entrevistas, foi identificada uma atencao especial
a outras formas de politicas afirmativas. A entrevistada Beatriz explicou que, além das vagas
por cotas, 0 programa também reserva uma vaga especifica para estrangeiros, uma iniciativa
que ela implementou desde o inicio. Essa decisdo surgiu apds a procura de um estudante
peruano, o que a levou a estabelecer essa vaga como uma forma de demonstrar o interesse em
atrair alunos internacionais. Ela se orgulha de que seu programa “foi o primeiro a lancar um
edital com cotas raciais, voltadas para negros e pardos. Ao longo do tempo, a universidade
ampliou essa politica, criando modalidades especificas de cotas.” Atualmente, o programa
inclui cotas separadas para indigenas e, pela primeira vez este ano, introduziu cotas para
pessoas trans. Beatriz destaca que, enquanto inicialmente as cotas abrangiam negros e
indigenas em um grupo Unico, agora h& uma distin¢do para cada grupo, refletindo o avango nas

politicas de inclusdo da universidade.



A entrevistada Carmem mencionou que o edital do programa contempla vagas de cotas para
pessoas pretas, pardas e indigenas. Além disso, ha cotas para pessoas acima de 60 anos e para
estrangeiros, com um foco especial em paises africanos. Isso € o que ela se lembra de cabeca.

Além do mais, reforcou que a cota ndo é uma caracteristica marcante do curso:

Hoje, nem sempre sabemos claramente quem foi selecionado inicialmente ou quem
¢ cotista. Por exemplo, embora eu saiba que tenho duas vagas reservadas para
cotistas pretos, a quantidade de candidatos nessa categoria pode variar: posso ter 7,
10 ou até 20 candidatos pretos e pardos. Aqui, oferecemos cotas, mas ndo temos a
mesma abordagem de algumas universidades, onde é muito claro quem é o cotista. A

nossa gestdo de cotas é diferente nesse aspecto.”

Apesar dos avancos nas politicas afirmativas, o vimos que no referencial sobre raca, etnia e
racismo € ressaltado que as desigualdades sociais e econdémicas persistem. Isso € evidente na
fala de Carmem, que menciona a variagdo na quantidade de candidatos cotistas e como isso
pode impactar a dindmica das selecdes. Essa reflexdo toca na ideia de que, mesmo com as
cotas, as barreiras estruturais e a invisibilidade das populacdes negras e pardas continuam a
ser desafios significativos. A necessidade de uma abordagem que ndo apenas introduza cotas,
mas que também transforme as condigdes sociais que perpetuam essas desigualdades é um
ponto de conexdo entre os textos. A pratica antirracista deve ir além de acGes especificas
contra o racismo, envolvendo uma reestruturacdo mais profunda das préaticas académicas. Da
mesma forma, a implementacdo das cotas, como descrita por Beatriz e Carmem, deve ser
parte de um esforco mais amplo para criar um ambiente educacional que efetivamente

promova a diversidade e a inclusdo.

Embora as politicas afirmativas, como as cotas, sejam passos importantes, elas precisam ser
acompanhadas de uma reestruturacdo mais ampla das condicGes sociais e académicas que
perpetuam as desigualdades raciais, assim como relatado no referencial. Ha uma convergéncia
convergem para a ideia de que uma educagdo transformadora deve ir aléem da simples
implementacdo de cotas e buscar uma mudanga sisttémica nas praticas educacionais,

promovendo uma verdadeira inclusdo e valorizacdo da diversidade.



Tema: Docentes Negros

A discussdo sobre a presenca de docentes negros no corpo académico foi abordada por vérios
entrevistados e revelou a importancia crucial da representatividade na educagéo superior. A
representatividade vai além das politicas de acbes afirmativas, que garantem o acesso inicial
de alunos negros ao ambiente académico. Ela se estende ao papel vital que os educadores
negros desempenham na formacgéo e experiéncia dos discentes. Durante as entrevistas, foi
destacado que a presenca de professores negros ndo apenas abre portas para novos estudantes
através de politicas de inclusdo, mas também oferece uma visdo de mundo diversificada que
pode enriquecer 0 processo educativo. Como Beatriz mencionou, "é essencial que, apds o
ingresso dos alunos, eles se vejam representados em seus educadores. A representatividade
no corpo docente é crucial para criar um ambiente de aprendizado onde os alunos se sintam

reconhecidos e valorizados."

A importancia da representatividade vai além da mera presenca fisica de docentes negros. Ela
implica na capacidade desses professores de oferecer uma perspectiva Unica e relevante, que
pode servir de inspiracdo e orientacdo para os alunos negros. Isso é corroborado por varios
entrevistados, que argumentam que a presenca de educadores negros contribui para um
ambiente académico mais inclusivo e menos alienante para 0s estudantes de minorizados. Eles
observam que a interacdo com professores que compartilham experiéncias e contextos
semelhantes pode aumentar a confianga e 0 sucesso académico dos alunos. A entrevistada

Beatriz comentou:

Acredito que a figura da mulher parda, especialmente com algum tipo de
ascendéncia, pode ser uma combinagdo que incomoda certas pessoas. No entanto,
eu, que vivi a minha vida inteira lidando com isso, desenvolvi uma casca tdo grossa
que simplesmente ignoro e sigo em frente. 1sso pode ser diferente para quem € mais

sensivel ou para quem é mais jovem (Beatriz).

O entrevistado Rafael destacou a importancia de abordar questdes de raca dentro do
departamento, ressaltando a falta de diversidade entre os professores como um obstaculo
significativo. Ele mencionou que, no quadro principal, hd 18 professores, todos brancos.
Mesmo ao considerar o quadro complementar, que conta com mais de 40 professores, ainda

ha apenas uma professora negra. Assim, entre aproximadamente 60 professores no total,



apenas uma é negra, o que evidencia a caréncia de representacdo e dificulta a lideranca efetiva
dessas discussdes:

Mesmo reconhecendo a importancia e o valor das discuss@es sobre raca, e apesar de
eu entender a relevancia do tema, ndo posso liderar essas discussbes de forma
adequada, pois, ontologicamente, ndo sou a pessoa mais indicada para isso. E uma
pena, porque ha uma lacuna significativa no departamento. N&o sei quando teremos
a oportunidade de contratar mais pessoas e se conseguiremos trazer alguém que

possa realmente contribuir para essa discussdo de forma significativa (Rafael).

A associacdo entre o capitulo "Raca, Etnia e Racismo™ e as falas dos entrevistados sobre
docentes negros revela como a representatividade no ambiente académico esta profundamente
relacionada as questdes de raca e etnia. A presenca de professores negros, mencionada pelos
entrevistados, destaca o papel vital da representatividade na educacdo, ndo apenas como um
reflexo de diversidade, mas como uma ferramenta essencial para o enfrentamento das
desigualdades raciais e a promocéo de um ambiente de aprendizado mais inclusivo. Beatriz e
Rafael, em suas falas, expdem a importancia de ter educadores negros para que alunos negros
possam se ver representados e valorizados, 0 que se conecta diretamente a critica feita por
autores como Guimaraes (1995) e Munanga (2004) no capitulo. Ambos apontam como a
auséncia de politicas efetivas de inclusdo e a falta de diversidade no corpo docente
contribuem para a perpetuacdo de um ambiente excludente, que ndo reflete a pluralidade da
sociedade brasileira.

Além disso, a auséncia de professores negros nos departamentos académicos mencionada por
Rafael remete as reflexfes sobre racismo estrutural discutidas no capitulo, especialmente no
que diz respeito as barreiras histéricas que impedem negros de ascenderem a posicdes de
destaque, como observado por Moura (1983) e nos dados mais recentes apresentados pelo
IBGE. A dificuldade de contratacdo de professores negros e a falta de discussdes adequadas
sobre raca no meio académico reforcam o papel que a representatividade tem na construcao
de um ambiente educacional critico e comprometido com a luta antirracista, como apontado
por Gomes e Faria (2021). Dessa forma, a presenca de docentes negros vai além da
representatividade fisica; ela simboliza uma mudanca necessaria no enfrentamento do racismo
estrutural presente no Brasil e na criacdo de politicas educacionais inclusivas que favorecam
tanto a equidade racial quanto o enriquecimento cultural e académico do ambiente

universitario.



O referencial que discute o racismo estrutural na administracdo pode ser associado as falas
dos entrevistados sobre a auséncia de docentes negros nas instituicdes de ensino superior,
evidenciando como a falta de representatividade académica reflete e perpetua as estruturas
racistas subjacentes ao capitalismo e a gestdo. A excluséo histérica da escraviddo da narrativa
administrativa e a negligéncia em abordar os aspectos racistas do capitalismo, como apontado
por Cook (2003) e Dar et al. (2021), ressoam nas falas dos entrevistados que destacam a falta
de diversidade no corpo docente. Rafael, por exemplo, menciona que apenas uma professora
negra compde o quadro de 60 professores, dificultando a lideranca e o aprofundamento das
discussOes sobre raca no ambiente académico. Isso se conecta diretamente com a ideia de que
as instituicdes académicas frequentemente operam como extensdes de um sistema que reforca

0 conhecimento e os valores da supremacia branca, como sugerido por Liu (2024).

Além disso, as falas sobre a importancia da representatividade no corpo docente, como as de
Beatriz e Rafael, complementam a critica a negligéncia das escolas de negocios em abordar as
desigualdades raciais no ensino. A presenca de professores negros ndao s proporciona uma
visdo mais diversificada e inclusiva para os estudantes, mas também desafia o fluxo
desproporcional de capital intelectual para pessoas e instituicbes brancas, como descrito por
Liu (2024). Esse desafio a hegemonia branca dentro da academia é crucial para a criacdo de
um ambiente mais equitativo e transformador, que reflete a luta contra o racismo estrutural

também no contexto educacional.

Portanto, a sobreposicdo entre o racismo estrutural nas praticas administrativas e a falta de
representatividade académica destaca a necessidade urgente de mudancas institucionais. Essas
mudancas devem incluir, prioritariamente, a ampliacdo da contratacdo de professores negros e
o fortalecimento das politicas de diversidade e inclusdo. Essas medidas sdo essenciais para
enfrentar e desmantelar as estruturas opressoras que persistem no ambiente académico,
promovendo um espago mais equitativo e verdadeiramente inclusivo, onde diferentes vozes e

experiéncias sejam reconhecidas e valorizadas.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, analisamos a diversidade racial nos programas de stricto sensu em
Administracdo, focando em suas desigualdades, desafios e as politicas afirmativas que tentam
mitigar essa disparidade. A anélise sobre a diversidade racial nos programas de pds-graduacéo
em Administracdo deixa claro que, apesar de alguns avancos, ainda existe um longo caminho
a ser percorrido. A pesquisa evidencia uma lacuna significativa entre o nimero de alunos
negros matriculados e sua representatividade na populacdo brasileira, além de revelar as
barreiras estruturais que dificultam a plena insercdo desse grupo na educacao superior. Apesar
de avancos em politicas afirmativas nas Ultimas décadas, a representatividade de estudantes
negros em cursos de mestrado e doutorado ainda € significativamente baixa, destacando um
problema estrutural e histérico no acesso a educagdo superior. Enquanto a populagdo negra
corresponde a mais de 56% da populacéo brasileira, sua participacdo nos programas de pés-
graduacdo é infima, com apenas 27% se identificando como pretos e 12,7% como pardos,

conforme dados recentes mencionados.

Um dos principais problemas é que muitas universidades ndo tém politicas afirmativas bem
definidas. Mesmo quando existem cotas, 0s alunos negros muitas vezes ndo recebem o apoio
necessario para realmente se desenvolverem e prosperarem no ambiente académico. Eles
acabam sendo vistos apenas como "beneficiarios de cotas", sem o devido reconhecimento de
suas capacidades e trajetorias e isso acaba gerando um preconceito “velado”, de acordo com

alguns entrevistados.

Além disso, a falta de representatividade no corpo docente também é um dado existente. A
maioria dos professores nos programas de pos-graduacdo ainda é branca, o que perpetua uma
visdo académica limitada e sem a possibilidade de didlogos mais consistentes. Isso afeta
diretamente a forma como o conhecimento é produzido e compartilhado, deixando de fora as
perspectivas de quem vive a realidade de ser negro no Brasil. Um ambiente que ndo reflete a
diversidade da sociedade é um espaco de aprendizado restrito, que ndo gera transformacées

profundas nem nos alunos, nem na propria academia.

Por isso, as universidades precisam repensar suas praticas, ndo basta apenas abrir vagas para
alunos negros; € essencial que esses alunos se sintam acolhidos e que o ambiente académico
seja, de fato, inclusivo. Foi evidenciado nas entrevistas, 0 quanto € importante ter acoes
consistentes de conscientizagdo da causa racial apos as politicas de ingressos nos respectivos

cursos. O curriculo precisa refletir a diversidade cultural e social do Brasil, e os professores



precisam estar preparados para lidar com essas questdes de maneira critica e construtiva. S6

assim sera possivel criar um espago de aprendizagem que respeite e valorize todas as vozes.

Promover a diversidade racial ndo deve ser algo visto como opcional ou secundario. Isso
precisa ser uma prioridade nas universidades, que tém a responsabilidade de garantir ndo sé o
acesso, mas também a permanéncia e 0 sucesso desses alunos. Investir em programas de
apoio, mentorias, e na criacdo de um ambiente realmente plural é fundamental para que essas

mudangas acontegam.

Além disso, € fundamental que as universidades se posicionem ativamente na luta contra o
racismo estrutural. Elas ndo podem se limitar a discursos; precisam agir, criando
oportunidades reais de inclusdo e promovendo a equidade em todos os niveis — desde o0s
alunos até os professores e gestores. Para que a educacdo superior realmente seja uma
ferramenta de transformacdo social, ela precisa estar alinhada com os valores de justica,
igualdade e respeito a diversidade.

Uma solucdo palpavel para esses problemas seria a criacdo de programas de apoio continuo
gue contemplem ndo apenas o ingresso dos estudantes negros, mas também sua permanéncia
e sucesso no ambiente académico. Tais programas poderiam incluir acdes como mentorias
especificas, onde alunos mais experientes, preferencialmente de grupos raciais sub-
representados, possam orientar os novos estudantes em sua trajetoria académica, ajudando-os
a superar as barreiras emocionais, académicas e estruturais. Além disso, a formacéo
continuada dos docentes, com cursos de capacitacdo sobre as questdes raciais, pode ajudar a
desconstruir preconceitos velados e oferecer um ensino mais inclusivo e critico, refletindo a

diversidade cultural e social do Brasil.

Outro aspecto fundamental seria a diversificacdo do corpo docente, buscando, por meio de
acOes afirmativas, ampliar a presenca de professores negros nos programas de p6s-graduacao.
Isso ndo s enriquece o debate académico, mas também fortalece a identidade e a autoestima
dos alunos negros, ao verem profissionais que refletem suas proprias experiéncias no papel de

formadores de opini&o.

Além disso, seria importante revisar e ajustar os curriculos académicos para que contemplem
de forma mais profunda e critica a realidade da populacdo negra e as questdes raciais no
Brasil. Os cursos de Administracdo, por exemplo, poderiam integrar topicos como a gestdo da



diversidade, o enfrentamento do racismo estrutural nas organizagdes e a contribuicdo historica

dos negros para a construcdo do pais.

Por fim, é necessario que as universidades se comprometam com um plano de acdo
institucional voltado para a promocdo de um ambiente inclusivo, que ndo se limite a
discursos, mas que envolva praticas concretas. 1sso inclui a criacdo de espacos de escuta e
acolhimento para alunos negros, com a presenca de grupos de apoio e acOes de

conscientizagdo, como campanhas e debates sobre racismo e discriminacao.

A implementacdo dessas agdes representaria um passo significativo para que as universidades
publicas e privadas cumpram sua responsabilidade social, ndo apenas garantindo o acesso de
negros a pos-graduacdo, mas criando um ambiente realmente inclusivo e transformador.
Somente assim sera possivel avancar para uma educacdo superior que reflita verdadeiramente
a diversidade racial e social do Brasil e que contribua para a constru¢cdo de uma sociedade

mais justa e igualitaria.
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